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Convention partenariale 
 

Périgord Noir Rénov �¶ 
 

 
Entre :  
 
�>�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•���������o�����s���o�o� �����������o�[�,�}�u�u���U���u���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�U���•�]�•�����î�ô�U�����À���v�µ����
de la Forge 24620 Les Eyzies, représentée par son président, Monsieur Philippe Lagarde, autorisé à signer 
la présente convention par délibération du Conseil communautaire en date du 21 septembre 2023. 
 
Et :  
  
La Communauté de communes du Pays de Fénelon, sise 1, place de la Mairie �t 24590 Salignac-Eyvigues, 
représentée par son président, Monsieur Patrick Bonnefon, autorisé à signer la présente convention par 
délibération du Conseil communautaire en date du �Y. 
 
Et :  
 
La Communauté de communes de la Vallée de la Dordogne et Forêt Bessède, sise Avenue de Sarlat �t 
24220 Saint Cyprien, représentée par son président, Monsieur Serge Orhand, autorisé à signer la présente 
convention par délibération du Conseil communautaire en date du �Y. 
 
Et :  
 
La Communauté de communes Domme Villefranche du Périgord, Maison des communes - 24250, Saint-
Martial-de-Nabirat, représentée par son président, Monsieur Jean-Claude Cassagnole, autorisé à signer la 
présente convention par délibération du Conseil communautaire en date du �Y. 
 
Et :  
 
La Communauté de communes Sarlat Périgord Noir, Place Marc Busson �t 24200 Sarlat la Canéda, 
représentée par son président, Monsieur Jean-Jacques de Peretti, autorisé à signer la présente 
convention par délibération du Conseil communautaire en date du �Y. 
 
 
 
 

IL EST ARRETE ET CONVENU CE QUI SUIT : 
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�‘  ARTICLE 1 �t Objet de la convention 
 
Les Plateformes de la Rénovation Énergétique (PRE) sont des structures mutualisées, assurant un 
service public de proximité pour favoriser la rénovation énergétique des bâtiments. 
Les PRE �•�}�v�š�� �����•�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�•�� ������ �•���Œ�À�]�����•�� �‰�µ���o�]���•�� �u�]�•�� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� �‰���Œ�� �����•�� �Œ� �P�]�}�v�• et/ou des 
intercommunalités. Elles ont pour objectif de prodiguer des conseils techniques, des 
accompagnements juridiques, et aides financières en matière de rénovation énergétique des 
bâtiments, pour les particuliers ou les professionnels. 
�>�[���Œ�š�]���o����232-2 du Code �������o�[���v���Œ�P�]������� �(�]�v�]�š���o�����Œ�€�o���U���o���•���u�]�•�•�]�}�v�•�����š��les modalités de fonctionnement des 
Plateformes de la Rénovation Énergétique (PRE). 
 
En 2024, la Région Nouvelle-���‹�µ�]�š���]�v���U�����v�� �‰���Œ�š���v���Œ�]���š�� ���À������ �o�[���š���š�l�������D���l���v���Z�U�� �•�}�µ�Z���]�š���� �Œ� �}�Œ�P���v�]�•���Œ��
et renforcer le �•���Œ�À�]������ �‰�µ���o�]���� ������ ���}�v�•���]�o�� ���š�� ���[�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� �����•�� �u� �v���P���•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �Œ� �v�}�À���š�]�}�v��
� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ�����������o���µ�Œ�•���o�}�P���u���v�š�•�X���>�[�}���i�����š�]�(�����•�š���µ�v�������}�µ�À���Œ�š�µ�Œ�����������o�[���v�•���u��le du territoire régional par 
environ 50 Plateformes de la rénovation énergétique proposant un guichet unique de 
���}�v�•���]�o�l�������}�u�‰���P�v���u���v�š�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �h�� �Z� �v�}�À���š�]�}�v�� � �v���Œ�P� �š�]�‹�µ���� ������ �o�[�Z�����]�š���š�� �i�U�� ���š�� ���� �š���Œ�u���U�� ���v�� �î�ì�î�ñ�U�� �µ�v��
guichet unique « Habitat ». Elle lance un nouvel AMI pour 2024.  
 
Cet AMI est une opportunité pour les EPCI de :  
- Être pleinement reconnues dans leurs compétences « Energie » et « Habitat » ; 
- Renforcer leur politique d�����•�}�µ�š�]���v�������o�����Œ� �v�}�À���š�]�}�v��� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ�������µ���o�}�P���u���v�š���}�µ�����[�]�v�À���•�š�]�Œ�����������}�u���]�v����
���[�����š�]�}�v�U�� ���[�}���š���v�]�Œ�� �����•�� �u�}�Ç���v�•�� �‰�}�µ�Œ�� �u���š�š�Œ���� ���v�� �}���µ�À�Œ���� �o���•�� �}���i�����š�]�(�•�� �h�� �Z� �v�}�À���š�]�}�v�� � �v���Œ�P� �š�]�‹�µ���� �i�� ������
leurs projets d�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•���W�������d�U���d���W�K�^�U���W�>�,�Y�U���V�� 
- Offrir à leurs citoyens un service en proximité en mobilisant les différents acteurs et partenaires 
�o�}�����µ�Æ���������o�[� �v���Œ�P�]�������š���������o�[�Z�����]�š���š���V�� 
- Proposer un guichet unique « Habitat » en regroupant dans un même « service » la Plateforme et les 
�‰�}�o�]�š�]�‹�µ���•���Z�����]�š���š���‰�}�Œ�š� ���•���~�W�/�'�U���K�W���,�Y�•���V�� 
- Lutter contre la précarité énergétique qui touche notamment les ménages les plus modestes ;  
- Développer le marché de la rénovation énergétique pour les entreprises locales de leurs territoires et 
�o���•���������}�u�‰���P�v���Œ�������v�•���o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v���������o���µ�Œ���}�(�(�Œ���X�� 
 
Dans le context���� ������ ���Œ�]�•���� � ���}�v�}�u�]�‹�µ���� �����š�µ���o�o���U�� �o�[�]�u�‰�o�]�����š�]�}�v�� �����•�� ���}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�� �����v�•�� �o���� �‰�}�o�]�š�]�‹�µ���� ������
rénovation énergétique du logement constitue plus que jamais un levier de redynamisation 
économique des territoires. 
 
Les 6 Communautés de communes du Pays du Périgord Noir ont répondu ensemble aux AMI 2022 et 
2023 « DEPLOIEMENT DES PLATEFORMES DE LA RENOVATION ENERGETIQUE EN NOUVELLE-
AQUITAINE », afin de créer ce service public de proximité pour favoriser la rénovation énergétique des 
bâtiments et accompagner aux mieux les porteurs de projets locaux.  
Ce service, Périgord Noir Rénov�[ fonctionne depuis le 1ier janvier 2022.  La Communauté de Communes 
Terrassonnais Haut Périgord Noir ayant pris la décision de créer son propre service hors AMI, les 5 
autres Communautés de Communes du Pays du Périgord décident de répondre à l�[AMI 2024 de 
manière partenariale. 
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Les Communautés de communes de �o���� �s���o�o� ���� ������ �o�[Homme, du Pays de Fénelon, de la Vallée de la 
Dordogne et Forêt Bessède, de Domme Villefranche du Périgord, de Sarlat Périgord Noir, conviennent 
par la présente convention des modalités organisationnelles, administratives, juridiques, techniques et 
financières relatives à la poursuite de la Plateforme de rénovation énergétique du Périgord Noir, 
Périgord Noir Rénov�[. 
 

�‘  ARTICLE 2 - Durée de la convention  
 
Le financement de la PRE est assuré pour une durée d�[un an à compter du 1ier janvier 2024 sur le solde 
du programme SARE. La présente convention entre en vigueur dès sa signature et prendra fin au 
31/12/2024, cependant le solde de la participation sera facturé en 2025.  
Cette année 2024 devra permettre d�[appréhender les évolutions organisationnelles annoncées par 
l�[ANAH pour 2025 qui devraient se traduire par la signature d�[un pacte territorial. 

 
�‘  ARTICLE 3 �t Missions de la plateforme de rénovation énergétique 

 
 
La PRE du Périgord Noir, Périgord Noir Rénov�[ assurera les missions obligatoires suivantes pour les 
logements individuels, et les copropriétés : 
 
- sensibilisation de la population et des artisans à la rénovation énergétique notamment en relais local 
des campagnes nationales et régionales (actes C1, C3) ; 
- accueil, information et conseil pour tous les ménages et les copropriétés. Elle fournira à ces derniers 
les informations techniques, financières, fiscales et réglementaires nécessaires à l'élaboration de leur 
projet de rénovation (actes A1�t Information de premier niveau) ; 
- le conseil personnalisé �v�����•���Œ������� �o�]�À�Œ� ���‹�µ�[���µ�Æ���u� �v���P���• ; 
- orientation éventuelle des ménages ANAH vers les opérateurs OPAH�U�� ���À���v�š�� �}�µ�� ���‰�Œ���•�� �o�[�����š���� ���î�� ��n 
fonction de la charge des services et de la pertinence en fonction du dossier ; 
- accompagnement des ménages, hors OPAH, pour la réalisation de travaux de rénovation globale avec 
visite sur site (acte A4) ; 
- réalisation d�[un audit dans le cadre d�[un acte A4. 
 
Périgord Noir Rénov�[, service agréé « Mon Accompagnateur Rénov�[ » depuis septembre 2023 avec ses 
conseillers bientôt qualifiés auditeur RGE, pourra assurer l�[accompagnement des projets de rénovation 
globale entrant dans le nouveau cadre du Pilier Performance visant la rénovation globale des 
logements en une ou plusieurs étapes. 
 
Périgord Noir Rénov�[ aura également à identifier les projets pouvant bénéficier d�[un accompagnement 
DOREMI. Cette action partenariale fera l�[objet d�[une convention spécifique compte tenu des 
différences d�[échéances. 
 
Après le premier conseil, les copropriétés seront renvoyées vers SOLIHA, signataires d�[une convention 
avec la Région Nouvelle Aquitaine pour traiter ces dossiers dans le cas où les plateformes décident de 
ne pas retenir cette mission optionnelle. 
 
Quant à l�[accompagnement du petit tertiaire, il est assuré par les chambres consulaires signataires 
d�[une convention avec la Région Nouvelle Aquitaine pour cette mission. 
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�‘  ARTICLE 4 �t Gouvernance 
 
Un comité de pilotage, dans lequel les 5 Communautés de communes seront représentées par des élus et 
techniciens référents, sera réuni à minima 2 fois par an �‰�}�µ�Œ���µ�v�����]�o���v���‰�Œ� ���]�•�� ������ �o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v���W���v�}mbre de 
contacts et dossiers par territoire, analyse qualitative des demandes et des chantiers de rénovations 
engagés. 
Les partenaires institutionnels seront associés au COPIL pour assurer une bonne coordination des 
politiques publiques et la transparence de la plateforme, à savoir : Région Nouvelle Aquitaine, ADEME, 
��� �‰���Œ�š���u���v�š�U�� �����d�U�� �^�}�o�]�Z���� �~�‰�Œ���•�š���š���]�Œ���� �‰�}�µ�Œ�� �o�[�K�W���,�� �‰�}�µ�Œ�� �ï�� �����•�� �ò�� ���W��I), ANAH, ADIL, CAUE, les France 
Service du territoire, CARTTE, CAPEB, FFB, DOREMI, Procivis, Chambre des métiers et ������ �o�[���Œ�š�]�•anat, 
���Z���u���Œ�������µ�����}�u�u���Œ���������š���������o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]���U���W���Ç�•�����µ���W� rigord Noir. 
 
Une cellule projet réunissant les techniciens de chaque Communauté de communes, les conseillers PRE et 
OPAH, éventuellement les élus référents, se réunira autant que de besoin.   
 
Le mait�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P�����•�[���v�P���P���������o�����(�]�v�����������Z���‹�µ�������Æ���Œ���]�����������š�Œansmettre, dans un délai de 2 mois à compter 
�������o�������o�€�š�µ�Œ���������•�����}�u�‰�š���•�U���µ�v��� �š���š���Œ� �����‰�]�š�µ�o���š�]�(�������•����� �‰���v�•���•�����š���Œ�������š�š���•���������o�[�}�‰� �Œ��tion.  
 

�‘   ARTICLE 5 �t Fonctionnement de la plateforme de la rénovation énergétique du Périgord Noir 
 
Périgord Noir Rénov�[  
Autorité hiérarchique : 
Les agents s�}�v�š�� �‰�o����� �•�� �•�}�µ�•�� �o�[���µ�š�}�Œ�]�š� �� �����u�]�v�]�•trative et fonctionnelle de la Communauté de communes 
Vallée de �o�[�,�}�u�u��.  
 
L�]���µ�Æ�����[�]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v : 
Leur résidence administrative se situe 3, avenue de Lascaux à Montignac-Lascaux.  
Les agents de la PRE interviendront sur �o�[���v�•���u���o���������•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�������•��5 Communautés de communes. 
Les administrés prendront contact avec le service par téléphone et les visites à domicile des techniciens 
seront privilégiées. 
Les agents en déplacement sur des secteurs géographiques, pourront travailler dans des bureaux 
ponctuels dans les locaux des Communautés de communes partenaires ou mis à disposition par ces 
dernières. 
 
Concertation :  
Les animateurs de Périgord Noir Rénov�[ on�š�������•�����}�v�š�����š�•�����]�Œ�����š�•�����À�������o�[���v�•���u���o���������•��� �o�µ�•��et services des 
territoires, les points réguliers seront faits au cours des comités de pilotage et cellules projets. Un compte 
rendu trimestriel de l�[activité est adressé à chaque communauté de communes partenaires et à ses 
communes membres. 
 
Les agents sont en lien permanent avec le réseau France Rénov�[ afin d�[���•�•�µ�Œ��r une bonne exécution des 
missions et aussi souvent que nécessaire avec la Région Nouvelle Aquitaine, principal financeur. 
  
Les 5 Communautés de communes sont engagées dans une OPAH en 2024�X�� �>���� �•���Œ�À�]������ ���[�������µ���]�o��
téléphonique des OPAH sera mutualisé avec celui de Périgord Noir Rénov�[ �‹�µ�]���•���Œ�À�]�Œ�����������‰�}�Œ�š�������[���v�š�Œ� ��������
toutes les d���u���v�����•�����v���u���š�]���Œ�����������Œ� �v�}�À���š�]�}�v���������o�[�Z�����]�š���š�X  
 
Périgord Noir Rénov�[ pourra également assurer éventuellement des prestations, comme des évaluations 
énergétiques ou des audits énergétiques, ces prestations seront alors facturées aux structures porteuses 
des OPAH. Les animateurs des OPAH et de la PRE se rencontreront régulièrement pour coordonner les 
actions. 
 
Les conseillers de Périgord Noir Rénov�[ pourront s�[appuyer sur les conseillers France Services pour 
l�[accompagnement sur les plateformes MaPrimeRénov�[ ou MaPrimeAdapt�[ des ménages en précarité 
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numérique. Une convention entre l�[Anah et l�[ANCT sera signée à cet effet à partir 2024 pour officialiser la 
mission des France Services dans ce domaine.   
 
 

�‘  ARTICLE 6 �t Communication et sensibilisation 
 
En matière de stratégie de communication les principales intentions sont de mettre en avant la proximité, 
���[���(�(�]���Z���Œ�� �o��s images rassurantes des collectivités partenaires de la plateforme, de concevoir des outils 
simples pour inciter les gens à aller vers les conseillers e�š�� ���[�µ�š�]liser les outils France Rénov�[ pour la 
sensibilisation du public. 
 
Un plan de communication/sensibilisation est réalisé en co-construction avec les 5 EPCI sur les principes 
suivants : 
 
- le nom de la plateforme reste Périgord Noir Rénov�[ ; 
- le site internet dédié : https://www.perigordnoir-renov.fr/ régulièrement mis à jour 
Les communautés de communes doivent faire un lien depuis leur propre site �t les informations seront 
ainsi de même nive���µ���•�µ�Œ���o�[���vsemble du territoire ; 
- la communication papier sera mise à jour pour tenir compte du nouveau périmètre d�[intervention  
- le numéro de téléphone unique à Périgord Noir Rénov�[ et aux OPAH : 05 53 45 44 62 
- des interventions des conseillers �‰�}�µ�Œ���o�[���v�]�u���š�]�}�v�����[� �À���v���u���v�š�•���š�Z� �u���š�]�‹�µ���•���‰�}�v���š�µ���o�• �•�µ�Œ���o�[���v�•���u���o�� 
du territoire 
- une lettre d�[infos trimestrielle est diffusée auprès des communes, élus, agents et partenaires 
- les 2 vidéos réalisées par l�[Anah sur le territoire pourront être utilisées : celle d�[un conseiller Périgord 
Noir Rénov�[ qui évoque sa mission et celle d�[un ménage qui a bénéficié d�[un accompagnement Périgord 
Noir Rénov » pour sa rénovation globale. Ces seules deux vidéos représentent la Région Nouvelle 
Aquitaine. 
 
La liste ci-dessus n�[est pas exhaustive, d�[autres supports ou moyens de communication pourront être 
développés si nécessaire. Les services communication de chaque communauté de communes devront 
être mobilisés pour la diffusion des messages de promotion du service. 
 
Une stratégie de prospection des ménages ayant pour but de repérer les plus sus�����‰�š�]���o���•�� ���[���v�š�Œ���Œ��
dans une dynamique de rénovation énergétique de leur logement sera coconstruite avec les 
partenaires locaux et les données disponibles. 
 

�‘  ARTICLE 7 �t Participation financière   
 
Les Comm�µ�v���µ�š� �•�����������}�u�u�µ�v���•���•�[���v�P���P���v�š������participer, après déduction des différentes subventions 
consenties par le Conseil Régional Nouvelle Aquitaine et par le programme SARE, au financement des 
frais de fonctionnement de la plateforme : 
 
Le budget prévisionnel �������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v pour 2024 est basé sur �o�[���u�‰�o�}i de 3 ETP et sur une estimation 
���µ���v�}�u���Œ�������[�����š���•���Œ� ���o�]�•� �•���‰���Œ���o�����•���Œ�À�]���� : 2000 actes A1, 700 actes A2, 60 actes A4. 
Les aides financières sont plafonnées à 80 %�U�����À�������µ�v���À�}�o���š���(�}�Œ�(���]�š���]�Œ�������š���µ�v���À�}�o���š�������o�[�����še. 
 
Le reste à charge pour les intercommunalités est estimé à 34 828 �¦�X 
 
Même si le coût des charges est connu, les aides publiques étant essentiellement conditionnées à une 
ta�Œ�]�(�]�����š�]�}�v�� ���� �o�[�����š���U�� �o���� �u�}�v�š���v�š�� ������ �o�[���]������ �‰�µ���o�]�‹�µ���� ���•�š�� �À���Œ�]�����o���X�� �>���� �Œ���•�š���� ���� ���Z���Œ�P���� �‰���µ�š�����}�v���� �!�š�Œ����
�•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�����µ���u�}�v�š���v�š�����v�v�}�v��� ���•�]���o�����v�}�u���Œ�������[�����š���•���v�[� �š��it pas atteint. 
 
Les Communautés de commune�•�� �•�[���v�P���P���v�š�� ���}�v���� ���� �!�š�Œ���� �•�}�o�]�����]�Œ���•�� �•�µ�Œ�� �o���� �(�]�vancement du reste à 
charge. 
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�‘  ARTICLE 8 �t Plan de financement prévisionnel 

 

 

 
�‘  ARTICLE 9 �t Répartition financière  

 
La participation des Communautés de communes sera calculée : 
- à 50 % ���v���(�}�v���š�]�}�v�����µ���v�}�u���Œ�������[�Z�����]�š���v�š���•�µ�Œ��chacun des territoires au 1er janvier 2023,  
- �����ñ�ì���9�����v���(�}�v���š�]�}�v�����µ���v�}�u���Œ�������[�����š���• réalisés sur son territoire. (Équivalent acte A2)  
 
Les équivalences sont les suivantes : 
1 A1 = 0,16 A2 
1 A2 = 1 A2 
1 A4 = 16 A2 
 

La prise en charge par la Région et le SARE est de : 
A1 �W���ô���¦ 
A2 �W���ñ�ì���¦ 
A4 �W���ô�ì�ì���¦ 

 
�‘  ARTICLE 10 �t Modalités de versement   

 
La Région Nouvelle Aquitaine verse un acompte de 60% de la subvention prévue (Région et SARE) à la 
signature de la convention (avril 2024). Le solde est versé au vu des justificatifs fournis des dépenses de 
�o�[���vnée concernée. Le versement du solde se fera donc au premier trimes�š�Œ�����������o�[���v�v� ����2025. 
 

Les participations des Communautés de communes seront appelées par la Communauté de communes 
maî�š�Œ�������[ouvrage selon les montants et calendrier suivant : 
- Juin 2024 = 0,30 euros/habitants, soit environ 50 % du coût du reste à charge prévisionnel sur la base 

du �v�}�u���Œ�������[�Z�����]�š���v�š�• ; 
- 2025 : régularisa�š�]�}�v�������� �o�[���v�v� ���� �î�ì�î4 versée en fonction du montant de la subvention de la Région 

Nouvelle Aquitaine (fond =Région +SARE). 
La communauté de communes V���o�o� �����������o�[�,�}�u�u�����(���Œ�����o�[���À���v�������������š�Œ� �•�}�Œ���Œ�]���X 

EPCI �t Population totale 2023 �E�}�u���Œ�������[�Z�����]�š���v�š�• 
Coût prévisionnel basé sur le 

nombre d�[hab. 
CC Sarlat Périgord Noir 16 664 9594 �¦ 
�������s���o�o� �����������o�[�,�}�u�u���� 16 072 9 253 �¦ 
CC Vallée de la Dordogne et Forêt Bessède 9 151 5 268 �¦ 
CC Domme �t Villefranche du Périgord 8 701 5 009 �¦ 
CC Pays de Fénelon  9 906 5 703 �¦ 
TOTAL  60 494 34 828 �¦ 

 



Convention partenariale Périgord Noir Rénov�[ 2024 

 
�‘  ARTICLE 11 �t Contentieux 

 
Toute contestation r���o���š�]�À���������o�[�]�v�š���Œ�‰�Œ� tation ou à �o�[���Æ� ���µ�š�]�}�v���������o�����‰�Œ� �•���v�š����convention ressort du Tribunal 
administratif de Bordeaux.  
 
 

     Fait en 5 exemplaires 
         Aux Eyzies, le   

 
 
 
 

 
Le Président de la Communauté   
���������}�u�u�µ�v���•���������o�����s���o�o� �����������o�[�,�}�u�u�� 
Philippe Lagarde  
 
 
 
 
 
 
 
 
Le Président de la Communauté de communes  
Sarlat-Périgord Noir  
Jean-Jacques de Peretti  
 
 
 
 
 
 
 
 
Le Président de la Communauté  
de communes de la Vallée de la 
Dordogne et Forêt Bessède 
Serge Orhand 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Le Président de la Communauté de communes  
Domme Villefranche du Périgord  
Jean-Claude Cassagnole 

 
 
 
 
 
 
 
 
Le Président de la Communauté   
de communes du Pays de Fénelon 
Patrick Bonnefon 
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Convention partenariale 
 

Rénovation énergétique performante des maisons individuelles 
par accompagnement de DORéMI 

 
 
Entre :  
 
�>�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����������}�u�u�µ�v���•���������o�����s���o�o� �����������o�[�,�}�u�u���U���u���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�U���•�]�•�����î�ô�U�����À���v�µ�����������o����
Forge 24620 Les Eyzies, représentée par son président, Monsieur Philippe Lagarde, autorisé à signer le présent 
avenant par délibération du Conseil communautaire en date  
 
Et :  
  
La Communauté de communes du Pays de Fénelon, sise 1, place de la Mairie �t 24590 Salignac-Eyvigues, 
représentée par son président, Monsieur Patrick Bonnefon, autorisé à signer le présent avenant par 
délibération du Conseil communautaire en date  
 
 
Et :  
 
La Communauté de communes de la Vallée de la Dordogne et Forêt Bessède, sise Avenue de Sarlat �t 24220 
Saint Cyprien, représentée par son président, Monsieur Serge Orhand, autorisé à signer le présent avenant par 
délibération du Conseil communautaire en date  
 
Et :  
 
La Communauté de communes Domme Villefranche du Périgord, Maison des communes - 24250, Saint-
Martial-de-Nabirat, représentée par son président, Monsieur Jean-Claude Cassagnole, autorisé à signer le 
présent avenant par délibération du Conseil communautaire en date  
 
Et :  
 
La Communauté de communes Sarlat Périgord Noir, Place Marc Busson �t 24200 Sarlat la Canéda, représentée 
par son président, Monsieur Jean-Jacques de Peretti, autorisé à signer le présent avenant par délibération du 
Conseil communautaire en date  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

18 decembre 2023
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Rénovation énergétique performante des maisons individuelles 
par accompagnement de DORéMI �t Convention partenariale 
 

IL EST ARRETE ET CONVENU CE QUI SUIT : 
 
 

�‘  ARTICLE 1 �t Objet de la convention 
 
Les Communautés de communes du Pays du Périgord Noir ont répondu ���v�•���u���o���� ���� �o�[���D�/�� 
« DEPLOIEMENT DES PLATEFORMES DE LA RENOVATION ENERGETIQUE EN NOUVELLE-AQUITAINE », afin 
de créer ce service public de proximité pour favoriser la rénovation énergétique des bâtiments et 
accompagner aux mieux les porteurs de projets locaux �W�����o���� �•���Œ�À�]�������W� �Œ�]�P�}�Œ�����E�}�]�Œ���Z� �v�}�À�[������ � �š� �� ���Œ� � �� ���µ���íier 
janvier 2022. 
 
Au 1ier janvier 2024, du fait du retrait de la Communauté de communes Terrassonnais Haut Périgord Noir, le 
service sera reconduit pour les 5 autres Communautés de communes :  �������o�����s���o�o� �����������o�[�,�}�u�u���U�����µ���W���Ç�•��������
Fénelon, de la Vallée de la Dordogne et Forêt Bessède, de Domme Villefranche du Périgord, de Sarlat 
Périgord Noir. Elles conviennent par convention partenariale des modalités organisationnelles, 
administratives, juridiques, techniques et financières relatives à la Plateforme de rénovation énergétique 
du Périgord Noir, Périgord Noir Rénov�[. 
 
Dans ce cadre, la Communauté de Communes Vallée de l�[�,�}�u�u���U��structure porteuse de Périgord Noir 
�Z� �v�}�À�[�U autorisée par ses partenaires, a signé un devis avec DORéMI pour une mission de 3 ans pour les  
Communautés de communes partenaires au sein de Périgord Noir Rénov�[. 
Cette mission a pour objet de favoriser le développement de la rénovation énergétique performant des 
maisons individuelles par accompagnement de DORéMI. 

�‘  ARTICLE 2 - Durée de �o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v  
 
Le devis de DORéMI a été signé pour trois ans à compter de septembre 2022 pour les années 2022/2023, 
2023/2024 et 2024/2025. 

 
�‘  ARTICLE 3 �t Missions de �W� �Œ�]�P�}�Œ�����E�}�]�Œ���Z� �v�}�À�[���‰�}�µ�Œ���o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v���&�����]�o���Œ���v�} accompagnée par DORéMI 

 
L���� �Œ� ���o�]�•���š�]�}�v�� ���[� ���}�v�}�u�]���� ���[� �v���Œ�P�]���� �‰���•�•���� �v�}�š���u�u���v�š�� �‰���Œ�� �o���� �(���À�}�Œ�]�•���š�]�}�v�� ���[�µ�v�� � ���}�•�Ç�•�š���u�����o�}�����o�� �‰���Œ�u���š�š���v�š��
�o�[� �u���Œ�P���v�������������Œ� �v�}�À���š�]�}�v�•���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�š���•�X 
 
DORéMI est missionné pour identifier, programmer et suivre des actions en faveur de la rénovation 
performante en établissant :  
�{ Un bilan synthétique de l�[� ���}�•�Ç�•�š���u�����o�}�����o���������o�����Œ� �v�}�À���š�]�}�v��� �v���Œ�P� �š�]�‹�µ���������•���u���]�•�}�v�•���]�v���]�À�]���µ���o�o���• 
�{ Un calibrage des besoins en compétences locales pour la rénovation performante des maisons 
individuelles 
�{ �h�v�� �‰�o���v�� ���[�����š�]�}�v�•�� �}�‰� �Œ���š�]�}�v�v���o�o���•�� �‰���Œ�u���š�š���v�š�� ������ �‰�}�•���Œ�� �����v�•�� �o���� �š���u�‰�•�� �o���•�� ���]fférentes étapes 
nécessaires pour faire émerger et déployer de manière progressive la rénovation performante. 
�{ Des �����š�]�}�v�•�� ������ �š���Œ�Œ���]�v�•�� �š���o�� �‹�µ���� �o���� �‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v�� ���� �����•�� �Œ� �µ�v�]�}�v�•�� ���[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� ���š�� ���[���Æ�‰���Œ�š�]�•���� �•�µ�Œ��
rénovation complète performante et son environn���u���v�š�� �}�µ�� �o�[���v�]�u���š�]�}�v�� �•�µ�Œ�� �oe partage de bonnes pratiques 
entre territoire. 
 
�W� �Œ�]�P�}�Œ���� �E�}�]�Œ�� �Z� �v�}�À�[�� ���•�•�µ�Œ���Œ���� �o���� �•�µ�]�À�]�� ������ �o�[���v�]�u���š�]�}�v�� ���À������ ���K�Z� �D�/�� ���v�� � �š�Œ�}�]�š���� ���}�o�o�����}�Œ���š�]�}�v�� ���À������ �o���•�� 
Communautés de communes partenaires. �>���•�� ���}�v�•���]�o�o���Œ�•�� ������ �W� �Œ�]�P�}�Œ���� �E�}�]�Œ�� �Z� �v�}�À�[�� ���•sureront le repérage 
des ménages susceptibles de réaliser des rénovations globales et performantes et faciliteront leur 
orientation vers DORéMI. Ils participeront également à la mobilisation des artisans du territoire pour la 
constitution de groupes. 
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Rénovation énergétique performante des maisons individuelles 
par accompagnement de DORéMI �t Convention partenariale 
 

 

�‘  ARTICLE 4 �t Gouvernance 
 
Les �Œ� �(� �Œ���v�š�•�������•�����}�u�u�µ�v���µ�š� �•�����������}�u�u�µ�v���•���‰�}�µ�Œ���W� �Œ�]�P�}�Œ�����E�}�]�Œ���Z� �v�}�À�[���•�]� �P�����v�š�������o���������o�o�µ�o�����‰�Œ�}�iet seront 
�o���•���Œ� �(� �Œ���v�š�•���‰�}�µ�Œ���o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�����À���������K�Z� �D�/�X 
Le suivi de cette opération spécifique sera assuré dans le cadre du schéma de gouvernance de Périgord Noir 
�Z� �v�}�À�[ �‰���Œ���o���������o�o�µ�o�����‰�Œ�}�i���š�����š���o�������K�W�/�>���������W� �Œ�]�P�}�Œ�����E�}�]�Œ���Z� �v�}�À�[�X 
 

�‘  ARTICLE 5 �t Communication et sensibilisation 
 
�>�[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �•�µ�Œ�� �o�[���v�P���P���u���v�š avec DORéMI sera relayée dans le cadre de la communication générale de 
�W� �Œ�]�P�}�Œ�����E�}�]�Œ���Z� �v�}�À�[��et devra être relayée par les communautés de communes partenaires. 
 

�‘  ARTICLE 6 �t Participation financière   
 
Les Com�u�µ�v���µ�š� �•�����������}�u�u�µ�v���•���•�[���v�P���P���v�š������participer ���µ�����}�¸�š���������o�[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�������‰���Œ�š�•��� �P���o���•�X 
Le coût est de 14 4�ì�ì���¦TTC/ an pour les 3 ans, soit 4 800 �¦���‰���Œ�����v.  
Pour les périodes de septembre à août 2023/2024 et 2024/2025 le coût sera réparti entre les 5 
Communautés de communes partenaires de Périgord Noir Rénov�[ soit 960 �¦��chacune. 
Cette somme sera appelée chaque année par la C�}�u�u�µ�v���µ�š� �� ������ ���}�u�u�µ�v���•�� �s���o�o� ���� ������ �o�[�,�}�u�u���� ���À������ �o����
participation �•�µ�Œ���W� �Œ�]�P�}�Œ�����E�}�]�Œ���Z� �v�}�À�[�X  
 

         Fait en 5 exemplaires, aux Eyzies, le   
 
 

 
Le Président de la Communauté   
���������}�u�u�µ�v���•���������o�����s���o�o� �����������o�[�,�}�u�u�� 
Philippe Lagarde  
 
 
 
 
 
 
Le Président de la Communauté de 
communes  
Sarlat Périgord Noir  
Jean-Jacques de Peretti 
 
 
 
 
 
 
Le Président de la Communauté  
de la Communes Dordogne et Forêt Bessède 
Serge Orhand 
 
 
 

 
 
 
Le Président de la Communauté de 
communes  
Domme Villefranche du Périgord  
Jean-Claude Cassagnole 

 
 
 
 
 
 
 
 
Le Président de la Communauté   
de communes du Pays de Fénelon 
Patrick Bonnefon 
 



18 DECEMBRE 2023
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�S�R�X�U���I�D�L�U�H���I�D�F�H���D�X�[���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���G�d�X�U�J�H�Q�F�H�����«�Y�ª�Q�H�P�H�Q�W���I�D�P�L�O�L�D�O�����P�D�O�D�G�L�H��������������
��

��
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��

�/�H�� �G�«�F�U�H�W�� �Q�r������������������ �G�X�� ���� �M�X�L�Q�� ���������� �U�H�O�D�W�L�I�� �D�X�[�� �«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �H�W�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �G�
�D�F�F�X�H�L�O�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �G�H��
�P�R�L�Q�V���G�H�������D�Q�V���D���P�R�G�L�I�L�«���O�
�D�U�W�L�F�O�H���5�����������������&�R�G�H���G�H���O�D���6�D�Q�W�«���S�X�E�O�L�T�X�H��������

�g���/�H�V���«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���H�W���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�
�D�F�F�X�H�L�O���Q�R�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���G�
�H�Q�I�D�Q�W�V���Y�H�L�O�O�H�Q�W���¢���O�D���V�D�Q�W�«�����¢���O�D���V�«�F�X�U�L�W�«����
�D�X�� �E�L�H�Q���¬�W�U�H�� �H�W�� �D�X�� �G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �T�X�L�� �O�H�X�U�� �V�R�Q�W�� �F�R�Q�I�L�«�V���� �'�D�Q�V�� �O�H�� �U�H�V�S�H�F�W���G�H�� �O�
�D�X�W�R�U�L�W�«��
�S�D�U�H�Q�W�D�O�H���� �L�O�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�Q�W�� �¢�� �O�H�X�U�� �«�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �,�O�V�� �F�R�Q�F�R�X�U�H�Q�W�� �¢�� �O�
�L�Q�W�«�J�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�� �X�Q��
�K�D�Q�G�L�F�D�S�� �R�X�� �D�W�W�H�L�Q�W�V�� �G�
�X�Q�H�� �P�D�O�D�G�L�H�� �F�K�U�R�Q�L�T�X�H�� �T�X�
�L�O�V�� �D�F�F�X�H�L�O�O�H�Q�W���� �,�O�V�� �D�S�S�R�U�W�H�Q�W�� �O�H�X�U�� �D�L�G�H�� �D�X�[�� �S�D�U�H�Q�W�V��
�S�R�X�U���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�D���F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U���Y�L�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�W���G�H���O�H�X�U���Y�L�H���I�D�P�L�O�L�D�O�H�h������

�/�d�H�Q�I�D�Q�W���S�R�U�W�H�X�U���G�d�X�Q���K�D�Q�G�L�F�D�S���R�X���G�d�X�Q�H���P�D�O�D�G�L�H���F�K�U�R�Q�L�T�X�H���H�V�W���V�R�X�P�L�V���D�X�[���P�¬�P�H�V���Q�«�F�H�V�V�L�W�«�V���T�X�H���W�R�X�W��
�D�X�W�U�H���H�Q�I�D�Q�W�����D�Y�H�F���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V�����S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V���H�W���D�I�I�H�F�W�L�I�V�����/�d�H�Q�I�D�Q�W���H�V�W���G�R�Q�F���D�F�F�X�H�L�O�O�L���G�D�Q�V���O�D��
�P�H�V�X�U�H���R�»���V�R�Q���K�D�Q�G�L�F�D�S���H�V�W���F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���D�Y�H�F��������

�o ���/�D���Y�L�H���G�H���O�
�«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W����
�o ���/�d�D�J�H�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H�V���O�R�F�D�X�[����
�o ���/�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����Q�R�P�E�U�H���H�W���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q������
�o ���/�H���P�D�W�«�U�L�H�O���V�S�«�F�L�I�L�T�X�H���Q�«�F�H�V�V�D�L�U�H����

��
�&�K�D�T�X�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �V�H�U�D�� �«�Y�D�O�X�«�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���� �H�Q�� �«�T�X�L�S�H�� �S�O�X�U�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H�� ���«�T�X�L�S�H���� �P�«�G�H�F�L�Q�� �G�H��
�O�d�«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�W���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� �S�U�H�Q�D�Q�W���H�Q���F�K�D�U�J�H���O�d�H�Q�I�D�Q�W������ �/�D�� �I�D�P�L�O�O�H�� �H�V�W���S�U�«�V�H�Q�W�H���D�X���V�H�L�Q���G�H�� �O�d�«�T�X�L�S�H��
�S�O�X�U�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H����

�/�d�D�F�F�X�H�L�O���H�W���O�d�L�Q�W�«�J�U�D�W�L�R�Q���G�H�� �O�d�H�Q�I�D�Q�W���L�P�S�O�L�T�X�H�Q�W���O�d�«�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�
�X�Q�� �3�U�R�M�H�W���G�d�$�F�F�X�H�L�O�� �,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�«�� ���3�$�,����
�R�X���G�d�X�Q���3�U�R�M�H�W���G�d�$�F�F�X�H�L�O���3�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�«�����3�$�3�����S�D�U���O�H���P�«�G�H�F�L�Q���G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Y�H�F���O�D���I�D�P�L�O�O�H���H�W���O�d�«�T�X�L�S�H������

�/�d�«�T�X�L�S�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�D���H�Q���«�W�U�R�L�W�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F��������

�o ���/�d�H�Q�I�D�Q�W����
�o ���/�H�V���S�D�U�H�Q�W�V������
�o �� �/�H�V�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� �F�R�P�S�«�W�H�Q�W�V�� �S�U�H�Q�D�Q�W�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �O�
�H�Q�I�D�Q�W�� ���S�V�\�F�K�R�P�R�W�U�L�F�L�H�Q���� �N�L�Q�«�V�L�W�K�«�U�D�S�H�X�W�H������
�R�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�V�W�H�����S�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H��������
�o ���/�D���3���0���,�����V�L���Q�«�F�H�V�V�D�L�U�H����

��
�&�H�F�L�����D�I�L�Q���G�H���S�U�H�Q�G�U�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���V�H�V���H�[�L�J�H�Q�F�H�V���V�S�«�F�L�I�L�T�X�H�V���H�W���V�X�L�Y�U�H���V�R�Q���«�Y�R�O�X�W�L�R�Q����

�/�D���I�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���F�H���S�U�R�M�H�W���G�R�L�W���L�Q�W�«�J�U�H�U���O�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���V�S�«�F�L�I�L�T�X�H�V���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�X�S�U�ª�V���G�H���O�d�H�Q�I�D�Q�W�����O�H�V��
�V�R�L�Q�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�V���H�W���O�H���U�\�W�K�P�H���G�H�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���D�Y�H�F���O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V�����D�L�Q�V�L���L�O���V�H�U�D���D�G�D�S�W�«���D�X���I�X�U���H�W���¢���P�H�V�X�U�H��
�G�H���O�d�«�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���O�d�H�Q�I�D�Q�W�����/�
�R�E�M�H�F�W�L�I���H�V�W���G�
�R�I�I�U�L�U���¢���O�
�H�Q�I�D�Q�W���X�Q���D�F�F�X�H�L�O���D�G�D�S�W�«���¢���V�R�Q���«�W�D�W���H�W���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W��
�¢�� �V�H�V�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �H�W�� �D�X�[�� �D�W�W�H�Q�W�H�V�� �G�H�V�� �S�D�U�H�Q�W�V���� �/�d�«�T�X�L�S�H�� �D�X�U�D�� �¢�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �O�d�H�Q�I�D�Q�W�� �H�W�� �V�H�V�� �S�D�U�H�Q�W�V���� �H�Q��
�U�H�S�«�U�D�Q�W�� �O�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�«�V���� �W�R�X�W�� �H�Q�� �«�W�D�Q�W�� �D�W�W�H�Q�W�L�Y�H�� �¢�� �V�H�V�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�L�W�«�V���� �/�D�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�d�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W��
�V�H�U�R�Q�W�� �G�d�D�X�W�D�Q�W�� �S�O�X�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V�� �H�W�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�«�V�� �G�d�«�Y�H�L�O�� �G�H�Y�U�R�Q�W�� �¬�W�U�H�� �D�G�D�S�W�«�H�V�� �D�I�L�Q�� �G�d�«�Y�L�W�H�U�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H��
�O�d�H�Q�I�D�Q�W���H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�d�«�F�K�H�F�����6�L���O�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���Q�d�H�V�W���U�«�H�O�O�H�P�H�Q�W���S�D�V���G�X���U�H�V�V�R�U�W���G�H�V���F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H�V���G�H��
�O�d�«�T�X�L�S�H�� �R�X�� �G�H�V�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�«�V�� �R�I�I�H�U�W�H�V�� �S�D�U�� �O�
�«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �O�H�V�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �V�H�U�R�Q�W�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�«�V�� �H�W�� �R�U�L�H�Q�W�«�V��
�Y�H�U�V���X�Q���D�X�W�U�H���S�U�R�M�H�W���G�
�D�F�F�X�H�L�O���S�D�U���O�
�«�T�X�L�S�H���S�O�X�U�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H����
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��

�/�d�«�T�X�L�S�H���H�V�W�����F�R�P�S�R�V�«�H������

���� �G�d�X�Q�H�� �G�L�U�H�F�W�U�L�F�H�� �L�Q�I�L�U�P�L�ª�U�H�� �S�X�«�U�L�F�X�O�W�U�L�F�H�� �G�L�S�O�¶�P�«�H�� �G�d�«�W�D�W�� �G�R�Q�W�� �O�H�� �U�¶�O�H�� �H�V�W�� �G�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �X�Q�� �D�F�F�X�H�L�O���G�H��
�T�X�D�O�L�W�«�� �H�Q�� �S�U�R�S�R�V�D�Q�W�� �G�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �I�D�Y�R�U�D�E�O�H�V�� �¢�� �O�d�«�S�D�Q�R�X�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �O�d�«�Y�H�L�O�� �G�H�� �O�d�H�Q�I�D�Q�W�� ���P�L�V�V�L�R�Q�V��
�G�«�I�L�Q�L�H�V���G�D�Q�V���O�H���U�ª�J�O�H�P�H�Q�W���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W������

���� �G�d�X�Q�H�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H������ �V�R�X�V�� �O�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«�� �G�H�� �O�D�� �G�L�U�H�F�W�U�L�F�H�� �H�W�� �H�Q�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F��
�O�d�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�d�«�T�X�L�S�H�����O�D���V�H�F�U�«�W�D�L�U�H���D�V�V�X�U�H���O�H�V���W�¤�F�K�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�V���H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�ª�U�H�V���G�H���O�D���F�U�ª�F�K�H���D�L�Q�V�L��
�T�X�H�� �O�d�D�F�F�X�H�L�O�� �W�«�O�«�S�K�R�Q�L�T�X�H�� �H�W�� �F�H�O�X�L�� �G�X�� �S�X�E�O�L�F���� �(�O�O�H�� �L�Q�I�R�U�P�H�� �H�W�� �R�U�L�H�Q�W�H�� �O�H�V�� �X�V�D�J�H�U�V�� �Y�H�U�V�� �O�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V��
�D�G�«�T�X�D�W�V���� �(�O�O�H�� �H�V�W�� �H�Q�� �O�L�H�Q�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �H�[�W�«�U�L�H�X�U�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�X�[���� �L�Q�W�H�U�F�R�P�P�X�Q�D�X�[�� �R�X��
�G�«�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�X�[�������0�D�L�U�L�H�����V�H�U�Y�L�F�H���(�Q�I�D�Q�F�H�����V�H�U�Y�L�F�H���)�L�Q�D�Q�F�L�H�U�m��

��
���� �G�d�X�Q�H�� �«�G�X�F�D�W�U�L�F�H�� �G�H�� �M�H�X�Q�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� ���� �H�O�O�H�� �F�R�O�O�D�E�R�U�H�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �G�L�U�H�F�W�U�L�F�H�� �¢�� �O�d�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�d�«�T�X�L�S�H�� �H�W�� �O�D��
�P�L�V�H���H�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�M�H�W���«�G�X�F�D�W�L�I���H�W���G�X���U�ª�J�O�H�P�H�Q�W���L�Q�W�«�U�L�H�X�U�����(�O�O�H���R�U�J�D�Q�L�V�H���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���«�G�X�F�D�W�L�Y�H�V��
�H�W�� �S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�V�� �P�R�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �Y�L�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���� �H�Q�� �J�U�R�X�S�H�� �S�D�U�� �G�H�P�L��
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��
�,�O�� �H�V�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �S�R�X�U�� �W�R�X�V�� �G�d�D�G�K�«�U�H�U�� �H�W�� �G�d�¬�W�U�H�� �S�D�U�W�L�H�� �S�U�H�Q�D�Q�W�H�� �G�D�Q�V�� �O�d�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�� �S�U�R�M�H�W��
�T�X�L�� �S�H�X�W�� �«�Y�R�O�X�H�U�� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �F�K�D�F�X�Q�� ���S�X�«�U�L�F�X�O�W�U�L�F�H���� �«�G�X�F�D�W�U�L�F�H���� �D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H�V��
�P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H�V�����S�D�U�H�Q�W�V������



������
��

��
�/�D���W�U�R�L�V�L�ª�P�H���Y�L�V�L�W�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�U�D���¢������

�x�� �3�D�U�W�L�F�L�S�H�U���¢���X�Q�H���V�«�D�Q�F�H���G�d�«�G�X�F�D�W�L�R�Q���P�R�W�U�L�F�H����
�x�� �3�U�«�V�H�Q�W�H�U���O�H�V���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V���m���F�R�L�Q�V���M�H�X�[���}����
�x�� �-�R�X�H�U���G�D�Q�V���O�D���F�R�X�U���D�Y�H�F���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�H���O�D���F�O�D�V�V�H����

��
�8�Q���F�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���S�U�«�D�O�D�E�O�H�P�H�Q�W���«�W�D�E�O�L���H�Q�W�U�H���O�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�����F�R�P�S�R�U�W�H���O�H�V���G�D�W�H�V���G�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H���H�Q�W�U�H��
�O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�H���O�D���F�U�ª�F�K�H���H�W���O�H�V���«�O�ª�Y�H�V���G�H���O�D���S�H�W�L�W�H���V�H�F�W�L�R�Q���G�X���3�L�J�Q�R�O�����G�H�V���&�K�¬�Q�H�V���Y�H�U�W�V�����G�H���7�H�P�Q�L�D�F������
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��

��
��
��
��
��
��

�9�,�9�5�(���(�1�6�(�0�%�/�(�������S�D�U�H�Q�W�V�����D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H�V���P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H�V�����«�T�X�L�S�H���G�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q��
��
�/�H�V���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H�V���P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H�V�����O�d�«�G�X�F�D�W�U�L�F�H���G�H���M�H�X�Q�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V�����O�d�D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H���G�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���H�W���O�D���G�L�U�H�F�W�U�L�F�H���R�Q�W��
�¢���F���X�U���O�H���P�¬�P�H���R�E�M�H�F�W�L�I�������R�I�I�U�L�U���X�Q���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���T�X�D�O�L�W�«���G�D�Q�V���X�Q���F�O�L�P�D�W���G�H���E�R�Q�Q�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H�V��
�S�D�U�H�Q�W�V����
��
�2�X�W�U�H�� �O�H�V���F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H�V�� �H�Q�� �P�D�W�L�ª�U�H�� �G�H�� �S�X�«�U�L�F�X�O�W�X�U�H���� �Q�R�X�V�� �V�R�P�P�H�V���F�R�Q�Y�D�L�Q�F�X�H�V�� �G�H�� �O�D�� �Q�«�F�H�V�V�L�W�«���T�X�d�X�Q�H��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H���O�D���S�H�W�L�W�H���H�Q�I�D�Q�F�H���G�R�L�W���¬�W�U�H���D�X�V�V�L���F�R�P�S�«�W�H�Q�W�H���G�D�Q�V���m���O�D���U�H�O�D�W�L�R�Q���¢���O�d�D�X�W�U�H���}�����&�d�H�V�W��
�S�R�X�U�T�X�R�L�����F�K�D�T�X�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H���P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H���H�V�W�����V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�«�H���S�D�U���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���R�X���O�R�U�V���G�H���Q�R�V���U�«�X�Q�L�R�Q�V���G�H��
�W�U�D�Y�D�L�O�� �¢���O�d�H�P�S�O�R�L�� �G�d�R�X�W�L�O�V�� �G�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �&�1�9�� ���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �Q�R�Q�� �Y�L�R�O�H�Q�W�H������ �&�H�V�� �m���R�X�W�L�O�V���}��
�D�L�G�H�Q�W���O�H�V���D�G�X�O�W�H�V���¢���Q�H���S�D�V���S�H�U�G�U�H���G�H���Y�X�H���T�X�d�L�O���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H���P�H�W�W�U�H���G�H�V���P�R�W�V���V�X�U���O�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����O�H�V��
�«�P�R�W�L�R�Q�V���T�X�L���Q�R�X�V���W�U�D�Y�H�U�V�H�Q�W���H�W���T�X�L���S�U�«�R�F�F�X�S�H�Q�W���H�Q���I�D�L�V�D�Q�W���S�U�H�X�Y�H���G�d�H�P�S�D�W�K�L�H����
��
�&�R�Q�Q�D�°�W�U�H�� �F�H�V�� �R�X�W�L�O�V���� �F�d�H�V�W�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �¢�� �F�K�D�F�X�Q�� �G�d�H�[�S�U�L�P�H�U���F�H�� �T�X�L�� �Q�H�� �O�X�L�� �F�R�Q�Y�L�H�Q�W�� �S�D�V�� �R�X�� �Q�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�G��
�S�D�V���H�Q���L�Q�V�W�D�X�U�D�Q�W���X�Q���G�L�D�O�R�J�X�H���V�D�L�Q���G�D�Q�V���X�Q�H���U�H�O�D�W�L�R�Q���m���D�G�X�O�W�H���}�� �H�W���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���� �/�d�«�F�K�D�Q�J�H���V�H���I�D�L�W���D�L�Q�V�L��
�m���H�Q���G�R�X�F�H�X�U���}���H�W���O�d�«�F�R�X�W�H���H�V�W���U�H�V�S�H�F�W�X�H�X�V�H�����P�¬�P�H���H�Q���F�D�V���G�H���G�«�V�D�F�F�R�U�G����
��
�1�R�X�V���Q�R�X�V���D�W�W�D�F�K�R�Q�V���G�R�Q�F���¢���I�R�U�P�X�O�H�U���Q�R�V���G�H�P�D�Q�G�H�V���R�X���Q�R�V���S�R�L�Q�W�V���G�H���Y�X�H���H�Q���U�H�V�S�H�F�W�D�Q�W���F�H�V���S�R�L�Q�W�V������
�(�Q���U�H�V�W�D�Q�W���F�R�X�U�W�R�L�V�H�V���� �S�R�O�L�H�V���� �,�O���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���T�X�H�� �G�ª�V���T�X�H���O�d�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q���G�d�X�Q���S�U�R�E�O�ª�P�H�� �P�¬�P�H���P�L�Q�L�P�H����
�O�H�V�� �G�H�X�[�� �S�D�U�W�L�H�V�� �O�d�D�E�R�U�G�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�H�� �U�«�J�O�H�U���� �/�D�� �G�L�U�H�F�W�U�L�F�H�� �S�H�X�W�� �D�L�G�H�U�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H�� �P�«�G�L�D�W�U�L�F�H���G�D�Q�V�� �O�H�V��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V����
��
�x�� �/�H�V���U�H�P�D�U�T�X�H�V���S�R�V�L�W�L�Y�H�V���V�H���I�R�Q�W���H�Q���S�X�E�O�L�F���H�W���O�H�V���G�«�V�D�F�F�R�U�G�V���H�Q���S�U�L�Y�«������
�x�� �/�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�«�V�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�«�H�V�� �D�Y�H�F�� �X�Q�� �H�Q�I�D�Q�W�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �M�D�P�D�L�V�� �«�F�K�D�Q�J�«�H�V�� �D�X���G�H�V�V�X�V�� �G�H�� �V�D�� �W�¬�W�H�� ���� �V�R�L�W��

�O�d�H�Q�I�D�Q�W���H�V�W���L�Q�W�«�J�U�«�� �¢���O�d�«�F�K�D�Q�J�H���� �V�R�L�W���� �V�L�� �O�D�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �Q�H���F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �T�X�H���O�H�V���D�G�X�O�W�H�V���� �L�O�V���F�R�Q�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W��
�G�d�X�Q���U�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V���W�«�O�«�S�K�R�Q�L�T�X�H���V�X�U���O�H���W�H�P�S�V���G�H���V�L�H�V�W�H���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V����

�x�� �1�R�X�V���F�R�Q�V�L�G�«�U�R�Q�V���Q�R�W�U�H���L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�H�X�U���D�Y�H�F���E�L�H�Q�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���H�W���R�Q���V�H���P�H�W���W�R�X�M�R�X�U�V���¢���V�D���S�O�D�F�H����
�x�� �1�R�X�V�� �Q�R�X�V�� �G�H�P�D�Q�G�R�Q�V�� �F�R�P�P�H�Q�W�� �¢�� �V�D�� �S�O�D�F�H�� �Q�R�X�V�� �S�H�U�F�H�Y�U�L�R�Q�V�� �F�H�� �U�H�S�U�R�F�K�H�� �"�� �3�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H�� �V�L�� �O�D��

�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���«�W�D�L�W���L�Q�Y�H�U�V�«�H�����F�R�P�P�H�Q�W���D�L�P�H�U�D�L�V���M�H���T�X�d�R�Q���P�H���O�H���G�L�V�H���S�R�X�U���T�X�H���O�H���U�H�S�U�R�F�K�H���V�R�L�W���U�H�F�H�Y�D�E�O�H��
�"����

�x�� �,�O���I�D�X�W���D�X�V�V�L���S�H�Q�V�H�U���¢���H�[�S�U�L�P�H�U���X�Q���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���H�W���Q�R�Q���X�Q���M�X�J�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���«�Y�L�W�H�U���X�Q���U�D�S�S�R�U�W���G�H���I�R�U�F�H����
�1�R�X�V���S�D�U�O�R�Q�V���¢���O�D���S�U�H�P�L�ª�U�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�����D�X���m���M�H���}���S�O�X�W�¶�W���T�X�d�D�X���m���Y�R�X�V���}�������3�D�U���H�[�H�P�S�O�H�������D�X���O�L�H�X���G�H���G�L�U�H��
�m���Y�R�X�V���Q�H���P�d�D�Y�H�]�� �S�D�V���G�L�W���T�X�d�L�O���«�W�D�L�W���I�D�W�L�J�X�«�������}���R�Q���S�U�«�I�ª�U�H���m���� �M�d�D�L���U�H�P�D�U�T�X�«���T�X�d�L�O���«�W�D�L�W���I�D�W�L�J�X�«���� �T�X�d�H�Q��
�S�H�Q�V�H�]�����Y�R�X�V���"���}��

�x�� �(�Q�I�L�Q���� �D�G�P�H�W�W�U�H�� �T�X�d�X�Q�H�� �H�U�U�H�X�U�� �F�d�H�V�W�� �X�Q�H�� �«�W�D�S�H�� �Y�H�U�V�� �O�D�� �U�«�X�V�V�L�W�H�� �F�D�U�� �R�Q�� �H�Q�� �W�L�U�H�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �X�Q��
�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�����H�W���R�Q���Q�d�K�«�V�L�W�H���S�D�V���¢���F�O�D�U�L�I�L�H�U���O�H�V���F�K�R�V�H�V���H�Q���O�D�L�V�V�D�Q�W���V�R�Q���L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�H�X�U���D�O�O�H�U���M�X�V�T�X�d�D�X��
�E�R�X�W���G�H���V�H�V���H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��������
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�9���� �/�·�(�9�(�,�/���'�(���9�2�7�5�(���(�1�)�$�1�7��

�9�,���� �/�(���%�,�(�1���(�7�5�(���'�(�6���(�1�)�$�1�7�6��

�9�,�,���� �/�·�(�*�$�/�,�7�(���(�1�7�5�(���)�,�/�/�(�6���(�7���*�$�5�&�2�1�6��
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�9�2�7�5�(���(�1�)�$�1�7����
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�- �� �(�W�D�E�O�L�U���X�Q���S�U�H�P�L�H�U���F�R�Q�W�D�F�W���S�R�V�L�W�L�I���D�Y�H�F���O�d�«�F�R�O�H�������U�H�Q�W�U�«�H���H�Q���G�R�X�F�H�X�U���S�R�X�U���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�H���O�D���F�U�ª�F�K�H��
�I�D�P�L�O�L�D�O�H����

�- �� �5�H�Q�G�U�H���O�d�H�Q�I�D�Q�W���D�F�W�H�X�U���G�H���V�D���V�F�R�O�D�U�L�W�«����
�- �� �3�R�X�U�V�X�L�Y�U�H�� �O�d�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�U�H�P�L�ª�U�H�V�� �U�ª�J�O�H�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �D�X�W�U�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �T�X�H�� �F�H�O�X�L�� �G�H�� �O�D��

�F�U�ª�F�K�H���I�D�P�L�O�L�D�O�H����
�- �� �'�«�G�U�D�P�D�W�L�V�H�U���O�H���S�D�V�V�D�J�H���H�Q�W�U�H���O�H�V���G�H�X�[���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V����
�- �� �(�[�L�V�W�H�U���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���V�X�M�H�W���G�D�Q�V���O�H���J�U�R�X�S�H����
�- �� �&�U�«�H�U�� �X�Q�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�� �G�H�� �V�«�F�X�U�L�W�«������ �L�O�� �V�d�D�J�L�W�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �G�H�� �W�U�R�X�Y�H�U�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �U�H�S�ª�U�H�V����

���O�R�F�D�X�[���� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���� �H�Q�� �D�\�D�Q�W�� �O�H�X�U�V�� �S�U�R�S�U�H�V�� �U�H�S�ª�U�H�V�� ���U�«�I�«�U�H�Q�W�H�V���� �«�G�X�F�D�W�U�L�F�H���� �H�Q�I�D�Q�W�V������
�D�P�H�Q�H�U�� �X�Q�� �F�O�L�P�D�W�� �G�H�� �F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���� �«�W�D�E�O�L�U�� �G�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �G�d�«�F�K�D�Q�J�H�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �K�D�E�L�W�X�G�H�V���� �O�D��
�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H���O�d�H�Q�I�D�Q�W���G�D�Q�V���O�H���E�X�W���G�d�D�S�S�R�U�W�H�U���X�Q�H���F�R�P�S�O�«�P�H�Q�W�D�U�L�W�«���«�G�X�F�D�W�L�Y�H����
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�5�H�Q�I�R�U�F�H�U���H�W���F�U�«�H�U���G�H�V���O�L�H�Q�V���m���S�D�U�H�Q�W�V���«�F�R�O�H���}����
�- �� �'�«�G�U�D�P�D�W�L�V�H�U���O�H���S�D�V�V�D�J�H���H�Q�W�U�H���O�H�V���G�H�X�[���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V����
�- �� �&�U�«�H�U���X�Q���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�H���V�«�F�X�U�L�W�«���S�R�X�U���O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V��

��
�'�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���G�H�V���O�L�H�Q�V���«�F�R�O�H�����F�U�ª�F�K�H���I�D�P�L�O�L�D�O�H��

�- �� �&�R�O�O�D�E�R�U�H�U�� �H�Q�W�U�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �G�H�V�� ���� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �G�L�I�I�«�U�H�Q�W�H�V�� ���S�H�W�L�W�H�� �H�Q�I�D�Q�F�H�� �H�W�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�1�D�W�L�R�Q�D�O�H�����S�R�X�U���H�Q�U�L�F�K�L�U���O�H�X�U���U�«�I�O�H�[�L�R�Q����

�- �� �5�H�Q�G�U�H���O�H�X�U�V���D�F�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�O�«�P�H�Q�W�D�L�U�H�V����
�- �� �7�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�� �H�Q�V�H�P�E�O�H�� �H�W�� �G�«�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �G�H�V�� �S�D�V�V�H�U�H�O�O�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V�� �O�L�H�X�[�� �G�H�� �Y�L�H�� �G�H�� �O�d�H�Q�I�D�Q�W��

���I�D�P�L�O�O�H�����F�U�ª�F�K�H�����«�F�R�O�H������
��
�������/�d�«�T�X�L�S�H���G�X���S�U�R�M�H�W������

��
�$�X���V�H�L�Q���G�H���O�d�«�F�R�O�H������

���� �/�d�H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�H���H�W���O�d�$�J�H�Q�W���7�H�F�K�Q�L�T�X�H���6�S�«�F�L�D�O�L�V�«���G�H�V���(�F�R�O�H�V���0�D�W�H�U�Q�H�O�O�H�V�����$�7�6�(�0�����G�H���O�D���F�O�D�V�V�H���S�R�X�U��
�S�H�U�P�H�W�W�U�H���¢���F�K�D�T�X�H���H�Q�I�D�Q�W���G�H���G�«�F�R�X�Y�U�L�U���O�D���F�O�D�V�V�H���¢���V�R�Q���U�\�W�K�P�H����

���� �/�d�«�T�X�L�S�H���G�H���F�L�U�F�R�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�����,�Q�V�S�H�F�W�H�X�U���G�H���O�d�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O�H���H�W���F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U�V���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V������
�$�X���V�H�L�Q���G�H���O�D���F�U�ª�F�K�H������

���� �/�D���'�L�U�H�F�W�U�L�F�H���G�H���O�D���F�U�ª�F�K�H���I�D�P�L�O�L�D�O�H����
���� �/�d�«�G�X�F�D�W�U�L�F�H���G�H���M�H�X�Q�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V����
���� �/�H�V���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H�V���P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H�V������

��
�������2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���W�U�R�L�V���Y�L�V�L�W�H�V���¢���O�
�«�F�R�O�H������
�/�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �G�H�� �O�D�� �F�U�ª�F�K�H�� �I�D�P�L�O�L�D�O�H�� �V�R�Q�W�� �D�F�F�X�H�L�O�O�L�V�� �S�D�U�� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�H�� ���� �¢�� ���� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �G�X�U�D�Q�W�� ���� �Y�L�V�L�W�H�V��
�V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H�V�� �G�D�Q�V���O�D�� �F�O�D�V�V�H�� �G�H�� �S�H�W�L�W�H�� �V�H�F�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �S�X�«�U�L�F�X�O�W�U�L�F�H�� �R�X�� �O�
�«�G�X�F�D�W�U�L�F�H�� �G�H�� �M�H�X�Q�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V�� �G�H��
���K������ �¢�� �����K�������� �3�R�X�U�� �F�H�O�D���� �O�d�H�I�I�H�F�W�L�I�� �G�H�� �O�D�� �F�O�D�V�V�H�� �G�H�� �S�H�W�L�W�H�� �V�H�F�W�L�R�Q�� �V�H�U�D�� �U�«�G�X�L�W�� �G�H�� �P�R�L�W�L�«���� �8�Q�H�� �G�H�V�� �G�H�X�[��
�P�R�L�W�L�«�V���� �S�D�U�� �U�R�X�O�H�P�H�Q�W�� �V�H�U�D�� �D�F�F�X�H�L�O�O�L�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �F�O�D�V�V�H�V�� �G�H�� �P�R�\�H�Q�Q�H�� �V�H�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �J�U�D�Q�G�H�� �V�H�F�W�L�R�Q�� �S�R�X�U��
�X�Q�H���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H���G�H���m���W�X�W�R�U�D�W���J�U�D�Q�G�V���S�H�W�L�W�V���}��

�/�D���S�U�H�P�L�ª�U�H���Y�L�V�L�W�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�U�D���¢������
�x�� �3�D�U�W�D�J�H�U���X�Q���P�R�P�H�Q�W���F�R�O�O�H�F�W�L�I�����m���M�H�X�[���G�H���G�R�L�J�W�V���}�����F�K�D�Q�W�V�����«�F�R�X�W�H���P�X�V�L�F�D�O�H������
�x�� �3�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� �¢�� �X�Q�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�«�� �F�K�R�L�V�L�H�� �S�D�U�P�L�� �F�H�O�O�H�V�� �G�H�V�� �D�W�H�O�L�H�U�V�� �G�H�� �O�D�� �F�O�D�V�V�H�� ���S�H�L�Q�W�X�U�H���� �S�H�U�O�H�V���� �G�H�V�V�L�Q����

�M�H�X�[���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����S�¤�W�H���¢���P�R�G�H�O�H�U������
�x�� �-�R�X�H�U���G�D�Q�V���O�D���F�R�X�U���D�Y�H�F���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�H���O�D���F�O�D�V�V�H����

��
�/�D���G�H�X�[�L�ª�P�H���Y�L�V�L�W�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�U�D���¢������

�x�� �(�[�S�O�L�T�X�H�U���D�X�[���I�X�W�X�U�V���«�O�ª�Y�H�V���O�H�V���U�L�W�X�H�O�V���G�X���U�H�J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W���G�X���P�D�W�L�Q�����H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�R�Q�Q�«�H�V���S�D�U���O�H�V��
�«�O�ª�Y�H�V���G�H���O�D���F�O�D�V�V�H������

�x�� �3�D�U�W�L�F�L�S�H�U���¢���X�Q���D�W�H�O�L�H�U���D�Y�H�F���X�Q�H���U�«�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W�L�H���� �� �� �� ��
�x�� �-�R�X�H�U���D�Y�H�F���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�H���O�D���F�O�D�V�V�H���G�D�Q�V���O�D���F�R�X�U���G�H���U�«�F�U�«�D�W�L�R�Q����
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�G�d�D�F�F�R�U�G���� �E�L�H�Q�� �H�Q�W�H�Q�G�X���� �H�W�� �R�Q�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�F�H�� �O�d�H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H���� �/�H�� �S�R�W�� �H�V�W�� �¢�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�d�H�Q�I�D�Q�W�����S�R�X�U�� �O�H��
�U�H�S�«�U�H�U���H�W���¬�W�U�H���D�X�W�R�Q�R�P�H�����/�H���U�«�G�X�F�W�H�X�U���G�H���:�&���S�H�X�W���¬�W�U�H���X�W�L�O�L�V�«���V�d�L�O���S�U�«�I�ª�U�H����
�/�H���S�D�V�V�D�J�H���D�X���S�R�W���V�H���I�H�U�D���D�S�U�ª�V���F�K�D�T�X�H���U�H�S�D�V���H�W���F�R�O�O�D�W�L�R�Q�V������
��
�&�R�Q�V�H�L�O�V�������Y�R�X�V���G�«�P�D�U�U�H�]���O�d�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���� �Y�R�X�V���X�W�L�O�L�V�H�]�� �G�H�V���F�R�X�F�K�H�V���F�X�O�R�W�W�H�V���V�D�Q�V���E�R�G�\�����S�O�X�V���S�U�D�W�L�T�X�H��
�H�W�� �S�O�X�V�� �Y�D�O�R�U�L�V�D�Q�W�� �S�R�X�U�� �Y�R�W�U�H�� �H�Q�I�D�Q�W���� �/�R�U�V�T�X�H�� �O�d�H�Q�I�D�Q�W�� �H�V�W�� �S�U�R�S�U�H���� �L�O�� �I�D�X�W�� �D�F�F�H�S�W�H�U�� �T�X�d�L�O�� �D�L�W�� �G�H�V�� �R�X�E�O�L�V����
�T�X�d�L�O���U�«�J�U�H�V�V�H���P�¬�P�H���S�D�U�I�R�L�V�����&�H�F�L���H�V�W���Q�R�U�P�D�O���H�W���L�O���Q�d�H�V�W���S�D�V���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���J�U�R�Q�G�H�U���R�X���G�H���O�H���S�X�Q�L�U���� �,�O���I�D�X�W��
�V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���S�D�U�O�H�U���D�Y�H�F���O�X�L�����F�H���T�X�L���S�H�U�P�H�W���G�H���E�D�Q�D�O�L�V�H�U���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�H���U�D�V�V�X�U�H�U�����8�Q���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W��
�D�J�U�H�V�V�L�I���H�W���D�X�W�R�U�L�W�D�L�U�H���H�Q�W�U�D�°�Q�H���G�H�V���U�H�W�D�U�G�V���H�W���O�d�H�Q�I�D�Q�W���U�H�Q�W�U�H���G�D�Q�V���X�Q�H���S�K�D�V�H���G�d�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���T�X�L���Q�d�D�U�U�D�Q�J�H��
�S�D�V���O�D���U�H�O�D�W�L�R�Q�����,�O���H�V�W���Q�«�F�H�V�V�D�L�U�H���G�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���T�X�H���Y�R�W�U�H���H�Q�I�D�Q�W���D���E�H�V�R�L�Q���G�d�¬�W�U�H���H�Q���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���H�W��
�G�H���V�H���V�H�Q�W�L�U���D�L�P�«���S�R�X�U���¬�W�U�H���S�U�¬�W���¢���I�D�L�U�H���S�O�D�L�V�L�U������
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�/�H�V�� �Q�H�X�U�R�V�F�L�H�Q�F�H�V�� �P�R�Q�W�U�H�Q�W���� �T�X�d�D�’�� �O�D�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���� �I�L�O�O�H�V�� �H�W�� �J�D�U�©�R�Q�V�� �R�Q�W�� �O�H�� �P�¬�P�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�� ���� �F�d�H�V�W��
�O�d�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���V�R�F�L�D�O���G�H���O�d�H�Q�I�D�Q�W���T�X�L���Y�D���D�O�R�U�V���D�Y�R�L�U���X�Q���L�P�S�D�F�W���F�R�Q�V�L�G�«�U�D�E�O�H���V�X�U���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H���V�R�Q��
�F�H�U�Y�H�D�X������
�/�d�«�T�X�L�S�H�� �G�H�� �O�D�� �F�U�ª�F�K�H�� �I�D�P�L�O�L�D�O�H�� �U�H�V�W�H�� �Y�L�J�L�O�D�Q�W�H�� �¢�� �Q�H�� �S�D�V�� �W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�H�� �G�H�V�� �V�W�«�U�«�R�W�\�S�H�V�� �O�L�«�V�� �D�X�� �V�H�[�H�� �G�H��
�O�d�H�Q�I�D�Q�W���T�X�L���L�Q�G�X�L�U�D�L�H�Q�W���D�O�R�U�V���G�H�V���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V�����(�O�O�H���H�V�W���D�W�W�H�Q�W�L�Y�H���¢���V�D���I�D�©�R�Q���G�H���V�d�D�G�U�H�V�V�H�U���¢��
�X�Q�� �H�Q�I�D�Q�W���� �H�W�� �¢�� �Q�H�� �S�D�V�� �S�U�R�M�H�W�H�U�� �G�H�V�� �V�W�«�U�«�R�W�\�S�H�V�� �W�U�R�S�� �J�H�Q�U�«�V���� �1�R�X�V�� �G�H�Y�R�Q�V���� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H���� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�U��
�G�d�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�U�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V���� �S�H�X�� �L�P�S�R�U�W�H�� �O�H�X�U�� �V�H�[�H���� �D�’�� �D�O�O�H�U�� �Y�H�U�V�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�«�V�� �H�W�� �M�H�X�[�� �T�X�L�� �V�X�V�F�L�W�H�Q�W�� �O�H�X�U��
�L�Q�W�«�U�¬�W���� �V�D�Q�V�� �M�D�P�D�L�V���O�H�V���I�U�H�L�Q�H�U������ �X�Q���S�H�W�L�W���J�D�U�©�R�Q�� �S�R�X�U�U�D�� �D�L�Q�V�L���W�U�ª�V���E�L�H�Q�� �G�«�F�L�G�H�U���G�H�� �M�R�X�H�U���D�X�[�� �S�R�X�S�«�H�V����
�V�D�Q�V���V�X�V�F�L�W�H�U���O�D���V�X�U�S�U�L�V�H���G�H�V���D�G�X�O�W�H�V������
�'�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �G�«�P�D�U�F�K�H���� �O�d�D�P�«�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�d�H�V�S�D�F�H�� �M�H�X�[���� �T�X�H�� �F�H�� �V�R�L�W�� �F�K�H�]�� �O�d�D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H�� �P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H�� �R�X�� �D�X��
�M�D�U�G�L�Q���G�d�«�Y�H�L�O�������I�D�Y�R�U�L�V�H���O�D���O�L�E�U�H���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���H�Q�W�U�H���O�H���F�R�L�Q���G�°�Q�H�W�W�H���S�R�X�S�«�H���H�W���O�d�H�V�S�D�F�H���J�D�U�D�J�H����
�/�H�� �I�D�L�W�� �G�d�D�Y�R�L�U�� �G�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V�� �R�X�Y�H�U�W�V�� �G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �X�Q�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �¢�� �O�D��
�G�«�F�R�X�Y�H�U�W�H���� �,�O�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �X�Q�H�� �S�H�W�L�W�H�� �Y�R�L�W�X�U�H�� �H�W�� �D�O�O�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�R�L�Q�� �G�°�Q�H�W�W�H���� �R�X�� �H�P�P�H�Q�H�U�� �O�H�X�U�V��
�S�R�X�S�«�H�V�� �S�R�X�U�� �M�R�X�H�U�� �S�U�ª�V�� �G�X�� �J�D�U�D�J�H���� �$�Y�H�F�� �F�H�W�W�H�� �V�L�P�S�O�H�� �U�«�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�d�H�V�S�D�F�H���� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V��
�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�Q�W���O�H�V���O�L�H�X�[���L�Q�G�«�S�H�Q�G�D�P�P�H�Q�W���G�H���O�H�X�U���V�H�[�H����
�/�d�R�E�M�H�F�W�L�I���H�V�W���T�X�H���F�K�D�T�X�H���H�Q�I�D�Q�W���V�H���V�H�Q�W�H���H�Q���V�«�F�X�U�L�W�«���H�W���U�H�V�S�H�F�W�«���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���¢���V�R�Q���L�G�H�Q�W�L�W�«���G�H���V�H�[�H����
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�/�H�� �S�D�V�V�D�J�H�� �¢�� �O�d�«�F�R�O�H�� �G�R�L�W���V�H�� �I�D�L�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�«�� �H�W�� �G�R�L�W�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �¢�� �O�d�H�Q�I�D�Q�W�� �G�d�¬�W�U�H�� �D�F�W�H�X�U�� �G�D�Q�V�� �O�H��
�F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�����/�d�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���S�D�V�V�H�U�H�O�O�H���F�R�Q�V�L�V�W�H���¢���F�U�«�H�U���G�H�V���O�L�H�Q�V���H�Q�W�U�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�U�ª�F�K�H���I�D�P�L�O�L�D�O�H���H�W���O�H�V��
�S�H�W�L�W�H�V�� �V�H�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �«�F�R�O�H�V�� �P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H�V�� �G�X�� �3�L�J�Q�R�O���� �G�H�V�� �&�K�¬�Q�H�V�� �Y�H�U�W�V�� �H�W�� �7�H�P�Q�L�D�F���� �&�d�H�V�W�� �X�Q�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W��
�G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�d�D�F�W�L�R�Q�V���V�S�«�F�L�I�L�T�X�H�V���H�Q�W�U�H���O�d�«�T�X�L�S�H���«�G�X�F�D�W�L�Y�H���G�H���O�d�«�F�R�O�H���P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H�����G�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V��
�G�H���O�D���S�H�W�L�W�H���H�Q�I�D�Q�F�H���H�W���G�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V����
��
�/�D���Y�R�O�R�Q�W�«���F�R�P�P�X�Q�H���G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���H�V�W���G�H���m���Y�L�Y�U�H���H�Q�V�H�P�E�O�H���X�Q���G�«�E�X�W���G�H���V�F�R�O�D�U�L�V�D�W�L�R�Q���U�«�X�V�V�L�H���}������
�/�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �«�G�X�F�D�W�L�I�V�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �G�H�X�[�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� ���F�U�ª�F�K�H�� �I�D�P�L�O�L�D�O�H�� �H�W�� �«�F�R�O�H���� �P�D�Q�L�I�H�V�W�H�Q�W���O�D��
�Q�«�F�H�V�V�D�L�U�H���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�d�X�Q���W�H�P�S�V���G�d�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�d�H�Q�W�U�«�H���¢���O�d�«�F�R�O�H����
��
�/�D���F�U�«�D�W�L�R�Q���G�d�X�Q�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���S�D�V�V�H�U�H�O�O�H���D���G�R�Q�Q�«���O�L�H�X���¢���O�d�«�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�d�X�Q�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�D���&�&�6�3�1��
�H�W���O�d�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O�H����
��
�������1�R�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V������

�3�H�U�P�H�W�W�U�H���O�H���S�D�V�V�D�J�H���G�H���O�d�H�Q�I�D�Q�W���¢���O�d�«�O�ª�Y�H������
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��
��

�3�U�«�D�P�E�X�O�H��
��

�/�D�� �F�U�ª�F�K�H���I�D�P�L�O�L�D�O�H�� �S�U�R�S�R�V�H�� �G�d�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�H�� �G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���F�K�D�T�X�H�� �H�Q�I�D�Q�W�����¢�� �V�R�Q���U�\�W�K�P�H���� �D�Y�H�F��
�E�L�H�Q�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���� �U�H�V�S�H�F�W�� �H�W�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �F�D�G�U�H�� �I�D�P�L�O�L�D�O�� �S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�«�� �H�W�� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �O�L�H�X�[��
�G�d�D�F�W�L�Y�L�W�«�V���D�G�D�S�W�«�V�����S�U�R�S�U�H�V���H�W���V�«�F�X�U�L�V�«�V���I�D�Y�R�U�L�V�D�Q�W���V�R�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���L�Q�W�«�J�U�D�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H����
������
�%�D�V�H�� �G�H�� �U�«�I�«�U�H�Q�F�H�� �G�H�� �Q�R�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���� �F�H�� �S�U�R�M�H�W�� �«�G�X�F�D�W�L�I�� �H�V�W�� �X�Q�� �R�X�W�L�O�� �G�H�� �m���J�X�L�G�D�Q�F�H���}��
�S�R�X�U���O�H�V���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H�V���P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H�V���� �,�O���H�V�W���O�H�����I�L�O���F�R�Q�G�X�F�W�H�X�U�����S�R�X�U���D�F�F�X�H�L�O�O�L�U���Y�R�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�D�Q�V���O�H���V�R�X�F�L���G�H��
�O�H�X�U�� �E�L�H�Q���¬�W�U�H�� �H�W�� �G�H�� �O�H�X�U�� �«�S�D�Q�R�X�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �D�V�V�X�U�H�� �O�D�� �F�R�K�«�V�L�R�Q�� �G�H�� �Q�R�V�� �V�D�Y�R�L�U�V�� �H�W�� �G�H�� �Q�R�V��
�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V����
��
�/�d�«�T�X�L�S�H�� �G�H�� �O�D�� �F�U�ª�F�K�H�� �I�D�P�L�O�L�D�O�H�� �V�d�H�V�W�� �V�H�Q�W�L�H�� �S�U�¬�W�H�� �¢�� �V�H�� �O�D�Q�F�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�d�D�Y�H�Q�W�X�U�H�� �G�H�� �U�«�D�O�L�V�H�U�� �V�R�Q�� �S�U�R�M�H�W��
�«�G�X�F�D�W�L�I���G�ª�V���������� �����'�H�S�X�L�V�����F�H���S�U�R�M�H�W���H�V�W���H�Q�U�L�F�K�L���U�«�J�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W���S�D�U���Q�R�V���W�U�D�Y�D�X�[���P�H�Q�«�V���O�R�U�V���G�H�V���U�«�X�Q�L�R�Q�V��
�P�H�Q�V�X�H�O�O�H�V���G�H���O�D���F�U�ª�F�K�H���I�D�P�L�O�L�D�O�H�����,�O���H�V�W���U�H�S�H�Q�V�«���H�W���F�R�P�S�O�«�W�«���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���F�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���U�«�I�O�H�[�L�R�Q���V�X�U��
�O�d�D�F�F�X�H�L�O�� �G�H�� �Y�R�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V���� �� �7�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H�V�� �P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W���¢���F�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�d�D�Q�D�O�\�V�H�� �S�R�X�U��
�P�L�H�X�[�� �D�M�X�V�W�H�U���O�H�V���V�D�Y�R�L�U�V���I�D�L�U�H���H�W���O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���� �/�d�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�� �F�K�D�F�X�Q�H���¢���O�D��
�U�«�I�O�H�[�L�R�Q�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �Y�R�O�R�Q�W�«�� �G�H�� �O�D�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�U�ª�F�K�H�� �I�D�P�L�O�L�D�O�H���� �(�Q�� �R�X�W�U�H���� �L�O�� �P�H�W�� �H�Q�����X�Y�U�H�� �O�D��
�&�+�$�5�7�(���1�$�7�,�2�1�$�/�(���'�d�$�&�&�8�(�,�/���'�8���-�(�8�1�(���(�1�)�$�1�7����
��
�/�H���U�¶�O�H���F�R���«�G�X�F�D�W�L�I���G�H�V���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H�V���P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H�V���H�V�W���«�W�U�R�L�W�H�P�H�Q�W���O�L�«���D�X�[���D�W�W�H�Q�W�H�V���G�H�V���S�D�U�H�Q�W�V�����D�X���U�H�V�S�H�F�W����
�D�X���F�D�G�U�H�����¢���O�D���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���H�W���¢���O�D���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���T�X�d�L�O�V���O�H�X�U���W�«�P�R�L�J�Q�H�Q�W�����/�H���Y�R�X�Y�R�L�H�P�H�Q�W���H�Q�W�U�H���S�D�U�H�Q�W�V���H�W��
�D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H���P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H���H�V�W���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�«����
��
�&�H�� �S�U�R�M�H�W�� �«�G�X�F�D�W�L�I�� �S�H�U�P�H�W�� �D�X�[�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �G�H���V�H�� �U�H�S�«�U�H�U�� �H�W�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �X�Q�H�� �E�D�V�H�� �L�Q�W�«�U�H�V�V�D�Q�W�H�� �S�R�X�U��
�F�R�P�P�X�Q�L�T�X�H�U�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�� �O�d�H�Q�I�D�Q�W���� �,�O�� �I�D�L�W�� �G�R�Q�F�� �O�H�� �O�L�H�Q�� �H�Q�W�U�H�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H�V�� �P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H�V���� �S�D�U�H�Q�W�V���� �H�Q�I�D�Q�W����
�S�X�«�U�L�F�X�O�W�U�L�F�H���H�W���«�G�X�F�D�W�U�L�F�H�V����
��
��
�1�R�W�U�H�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �Q�R�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �V�d�D�G�D�S�W�H�Q�W�� �H�Q�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�H�� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�«�F�R�X�Y�H�U�W�H�V��
�S�H�U�P�L�V�H�V���S�D�U���O�H�V���Q�H�X�U�R�V�F�L�H�Q�F�H�V������
��

��

�m���3�R�X�U���P�H�W�W�U�H���G�X���V�H�Q�V���V�X�U���O�H�V���Y�D�O�H�X�U�V����
�H�W���O�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V��

���T�X�L���Y�R�Q�W���Q�R�X�V���J�X�L�G�H�U���F�K�D�T�X�H���M�R�X�U���}��
��
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�/�d�«�T�X�L�S�H���G�R�L�W���J�D�U�D�Q�W�L�U���X�Q���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���K�D�U�P�R�Q�L�H�X�[���G�H���O�d�H�Q�I�D�Q�W���D�Y�H�F���X�Q�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���G�H���V�D���V�D�Q�W�«���H�W��
�G�H���V�R�Q���«�Y�H�L�O���S�V�\�F�K�R�D�I�I�H�F�W�L�I�����(�O�O�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�H���D�X���E�L�H�Q���¬�W�U�H���H�W���¢���O�d�«�S�D�Q�R�X�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���F�K�D�T�X�H���H�Q�I�D�Q�W���F�R�Q�I�L�«������
�/�d�H�Q�I�D�Q�W���H�V�W���F�R�Q�I�L�«���¢���X�Q�H���V�H�X�O�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���U�«�I�«�U�H�Q�W�H�����T�X�L���O�X�L���D�V�V�X�U�H���G�H�V���V�R�L�Q�V���U�«�J�X�O�L�H�U�V���G�D�Q�V���O�H���V�R�X�F�L���G�X��
�U�H�V�S�H�F�W���G�H���V�H�V���U�\�W�K�P�H�V������
��
�/�d�D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H�� �P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H�� �G�H�� �O�D�� �F�U�ª�F�K�H�� �I�D�P�L�O�L�D�O�H�� �Y�D�� �D�F�F�X�H�L�O�O�L�U�� �Y�R�W�U�H�� �H�Q�I�D�Q�W���� �F�K�D�T�X�H�� �M�R�X�U�� �G�H�� �O�D��
�V�H�P�D�L�Q�H���� �S�H�Q�G�D�Q�W�� �W�U�R�L�V�� �D�Q�V���� �&�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �H�[�L�J�H�� �X�Q�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �G�H�� �O�d�H�Q�I�D�Q�W�� �H�W�� �G�H�� �V�R�Q��
�G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �U�«�S�R�Q�G�U�H�� �¢�� �V�H�V�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V�� ���O�d�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �O�H�� �V�R�P�P�H�L�O���� �O�d�K�\�J�L�ª�Q�H��
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�V�R�Q���L�P�D�J�L�Q�D�L�U�H���H�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H���V�R�Q���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����/�d�D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H���P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H�����G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�W���¢���O�d�«�F�R�X�W�H���¢���W�U�D�Y�H�U�V��
�F�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�«�V���� �S�H�U�P�H�W�� �¢�� �O�d�H�Q�I�D�Q�W�� �G�d�D�V�V�L�P�L�O�H�U�� �G�H�V�� �D�F�T�X�L�V���� �'�H�� �S�O�X�V���� �H�O�O�H�� �V�d�D�W�W�D�F�K�H�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �¢�� �O�d�H�Q�W�R�X�U�H�U���� �O�H��
�E�D�L�J�Q�H�U�� �G�H�� �S�D�U�R�O�H�V���� �G�H�� �P�R�W�V���� �D�I�L�Q�� �G�d�H�Q�W�U�H�W�H�Q�L�U�� �H�W�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�H�U�� �X�Q�H�� �V�«�F�X�U�L�W�«�� �D�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �H�W�� �P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H�� �W�D�Q�W��
�L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���¢���Y�R�W�U�H���H�Q�I�D�Q�W����
��
�2�Q���O�d�H�Q�F�R�X�U�D�J�H���¢���¬�W�U�H���S�U�«�V�H�Q�W���¢���F�H���T�X�L���V�H���S�D�V�V�H���S�R�X�U���O�X�L����
�&�H�W�W�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �T�X�D�O�L�W�«�� �S�D�V�V�H�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �I�L�Q�H�� �G�H�� �O�d�H�Q�I�D�Q�W�� �H�W�� �G�H�� �V�H�V�� �F�D�S�D�F�L�W�«�V���� �&�d�H�V�W�� �X�Q�H��
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �T�X�L�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�� �¢�� �Y�R�L�U�� �O�H�� �m���E�«�E�«�� �U�«�H�O���}�� �W�H�O�� �T�X�d�L�O�� �H�V�W���H�W�� �Q�R�Q�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�H�� �L�P�D�J�H�� �R�X�� �X�Q�H��
�D�W�W�H�Q�W�H���T�X�L���V�H�U�D�L�W���X�Q���P�D�Q�T�X�H���G�H���U�H�V�S�H�F�W���¢���V�R�Q���«�J�D�U�G����
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�1�R�X�V�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�R�Q�V�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �Y�H�U�V�� �O�D�� �V�R�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�d�D�X�W�R�Q�R�P�L�H�� �S�D�U�� �V�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �D�X�[��
�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V���G�X���M�D�U�G�L�Q���G�d�«�Y�H�L�O���¢���S�D�U�W�L�U���G�H���O�d�¤�J�H���G�H���������P�R�L�V����
�/�D�� �V�R�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �O�d�D�U�W�� �G�H�� �Y�L�Y�U�H�� �H�Q�� �J�U�R�X�S�H���� �H�Q�� �K�D�U�P�R�Q�L�H�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �D�X�W�U�H�V�����&�d�H�V�W�� �O�H�� �I�U�X�L�W�� �G�d�X�Q�H��
�«�G�X�F�D�W�L�R�Q���T�X�L�� �S�H�U�P�H�W�� �¢�� �O�d�H�Q�I�D�Q�W�� �G�d�D�Y�R�L�U�� �X�Q�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�W�«�� �V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W�� �D�I�I�L�U�P�«�H�� �S�R�X�U�� �V�d�D�G�D�S�W�H�U�� �D�X�[��
�D�X�W�U�H�V���� �D�X�[�� �U�ª�J�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���� �V�D�Q�V�� �V�H�� �V�H�Q�W�L�U�� �D�J�U�H�V�V�«�� �R�X�� �H�[�F�O�X���� �/�H�V�� �«�W�D�S�H�V�� �G�H�� �O�D�� �V�R�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��
�F�R�P�P�H�Q�F�H�Q�W�� �D�X�� �G�R�P�L�F�L�O�H�� �G�H�� �O�d�D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H�� �P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H�� �H�W�� �V�H�� �S�R�X�U�V�X�L�Y�H�Q�W�� �S�D�U�� �O�H�� �E�L�D�L�V�� �G�X���M�D�U�G�L�Q�� �G�d�«�Y�H�L�O��
�H�Q�F�D�G�U�«���S�D�U���O�d�(�G�X�F�D�W�U�L�F�H���G�H���-�H�X�Q�H�V���(�Q�I�D�Q�W�V����
��
�/�d�D�X�W�R�Q�R�P�L�H�� �Y�L�V�H���¢�� �U�H�Q�G�U�H�� �O�d�H�Q�I�D�Q�W���F�D�S�D�E�O�H�� �G�d�X�W�L�O�L�V�H�U���S�O�H�L�Q�H�P�H�Q�W���V�R�Q�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���� �&�H�O�O�H���F�L���V�H���Y�L�W���V�L��
�V�R�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���I�D�Y�R�U�L�V�H���V�R�Q���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���H�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H���V�D���S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�W�«���H�Q������
�x�� �/�X�L���O�D�L�V�V�D�Q�W���O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�«���G�H���J�U�D�Q�G�L�U���¢���V�R�Q���U�\�W�K�P�H������
�x�� �/�X�L���R�I�I�U�D�Q�W���G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���Y�L�H�����G�d�«�Y�H�L�O���H�W���G�d�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���D�G�D�S�W�«�H�V���¢���V�R�Q���«�Y�R�O�X�W�L�R�Q���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H������
�x�� �/�d�D�L�G�D�Q�W���¢���D�J�L�U���S�D�U���O�X�L���P�¬�P�H������
�x�� �/�X�L���D�S�S�U�H�Q�D�Q�W���O�D���J�«�Q�«�U�R�V�L�W�«������
�x�� �/�X�L���G�R�Q�Q�D�Q�W���O�H���J�R�½�W���G�H���S�D�U�W�D�J�H�U���S�R�X�U���I�D�L�U�H���S�O�D�L�V�L�U������
�x�� �/�H���F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W���H�W���U�H�V�S�H�F�W�D�Q�W���V�D���S�H�W�L�W�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H����

��
�/�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �G�H�� �O�D�� �F�U�ª�F�K�H�� �I�D�P�L�O�L�D�O�H�� �E�«�Q�«�I�L�F�L�H�Q�W�� �G�d�D�F�W�L�Y�L�W�«�V�� �Y�D�U�L�«�H�V�� �S�U�R�S�R�V�«�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�X���M�D�U�G�L�Q��
�G�d�«�Y�H�L�O�����&�d�H�V�W���S�R�X�U���O�d�H�Q�I�D�Q�W���O�d�R�F�F�D�V�L�R�Q������

���� �G�H���F�R�Q�Q�D�°�W�U�H���X�Q���D�X�W�U�H���O�L�H�X���G�H���Y�L�H����
���� �G�H���V�d�L�Q�W�«�J�U�H�U���¢���X�Q���S�H�W�L�W���J�U�R�X�S�H���S�R�X�U���S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�H���S�D�V�V�D�J�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�I���¢���X�Q���S�O�X�V���J�U�D�Q�G���J�U�R�X�S�H���O�R�U�V��

�G�H���O�d�H�Q�W�U�«�H���¢���O�d�«�F�R�O�H���P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H����
���� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� �¢�� �G�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�«�V�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �F�R�P�S�O�«�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �G�H�� �F�H�O�O�H�V�� �S�U�R�S�R�V�«�H�V�� �S�D�U�� �O�d�D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H��

�P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H�����«�Y�H�L�O���P�X�V�L�F�D�O�����D�W�H�O�L�H�U���W�H�U�U�H���H�W���S�H�L�Q�W�X�U�H���D�Y�H�F���X�Q�H���S�O�D�V�W�L�F�L�H�Q�Q�H������
�,�O���Y�D���¬�W�U�H���S�U�R�S�R�V�«���¢���O�d�H�Q�I�D�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���P�R�W�U�L�F�H�V���H�W���G�H�V���D�W�H�O�L�H�U�V���F�U�«�D�W�L�I�V�����S�H�L�Q�W�X�U�H�����W�H�U�U�H�����E�D�E�\���J�\�P�m������
�'�H�V���Y�¬�W�H�P�H�Q�W�V���V�R�X�S�O�H�V���H�W���V�X�S�S�R�U�W�D�Q�W���G�H�V���O�D�Y�D�J�H�V���V�D�Q�V���U�L�V�T�X�H���V�R�Q�W���Y�L�Y�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�H�L�O�O�«�V����
�/�R�U�V���G�H�V���J�U�R�X�S�H�V���G�d�D�F�W�L�Y�L�W�«�V�����S�R�X�U���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���V�R�Q���«�Y�H�L�O���H�W���V�R�Q���R�X�Y�H�U�W�X�U�H���V�X�U���O�d�H�[�W�«�U�L�H�X�U�����G�H�V���V�R�U�W�L�H�V���V�R�Q�W��
�S�U�R�S�R�V�«�H�V�� �¢�� �O�d�H�Q�I�D�Q�W�� �H�Q�� �F�R�P�S�D�J�Q�L�H�� �G�H�V�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H�V�� �P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �P�H�P�E�U�H�V�� �G�H�� �O�d�«�T�X�L�S�H�����F�L�Q�«�P�D����
�S�L�T�X�H���Q�L�T�X�H�����Y�L�V�L�W�H�V���D�X���V�D�O�R�Q���G�X���O�L�Y�U�H�����E�L�E�O�L�R�W�K�ª�T�X�H�����H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����H�W�F�m������
��
�Ö���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���J�«�Q�«�U�D�O�H����
�x�� �/�H���M�D�U�G�L�Q���G�d�«�Y�H�L�O���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H���W�R�X�V���O�H�V���P�D�W�L�Q�V���G�H���O�D���V�H�P�D�L�Q�H���¢���S�D�U�W�L�U���G�H�����K����������
�x�� �/�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�«�V�� �R�Q�W�� �O�L�H�X�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �V�D�O�O�H�� �S�U�«�Y�X�H�� �¢�� �F�H�W�� �H�I�I�H�W���� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �O�R�F�D�X�[�� �G�H�� �O�D�� �P�D�L�V�R�Q�� �G�H�� �O�D���S�H�W�L�W�H��

�H�Q�I�D�Q�F�H������
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��

�x�� �/�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �U�«�S�D�U�W�L�V�� �S�D�U�� �S�H�W�L�W�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�H�� ���� �¢�� ������ �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�H�X�U�� �¤�J�H���� �/�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �V�R�Q�W��
�H�Q�F�D�G�U�«�V���S�D�U���O�d�«�G�X�F�D�W�U�L�F�H���G�H���M�H�X�Q�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���D�Y�H�F���O�d�D�L�G�H���G�d�X�Q�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H���P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H����

�x�� �'�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�«�V�� �V�R�Q�W�� �S�U�R�J�U�D�P�P�«�H�V���� �9�H�U�V�� ������ �K�H�X�U�H�V�� �H�V�W�� �S�U�R�S�R�V�«�H�� �X�Q�H�� �S�H�W�L�W�H�� �F�R�O�O�D�W�L�R�Q�� �¢���E�D�V�H�� �G�H��
�I�U�X�L�W�V���� �&�K�D�T�X�H�� �J�U�R�X�S�H�� �E�«�Q�«�I�L�F�L�H�� �G�d�X�Q�� �D�W�H�O�L�H�U�� �G�d�«�Y�H�L�O�� �P�X�V�L�F�D�O�� �H�W�� �G�d�X�Q�� �D�W�H�O�L�H�U�� �G�H�� �S�H�L�Q�W�X�U�H���� �7�R�X�W�� �O�H��
�O�R�Q�J�� �G�H�� �O�d�D�Q�Q�«�H���� �G�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�«�V�� �V�R�Q�W�� �S�U�R�S�R�V�«�H�V�� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���� �G�H�V�� �V�D�L�V�R�Q�V�m���/�H�V��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�V�� �T�X�H�� �Q�«�F�H�V�V�L�W�H�Q�W�� �F�H�V�� �P�D�W�L�Q�«�H�V�� �G�d�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �V�R�Q�W�� �D�V�V�X�U�«�V�� �S�D�U�� �O�D�� �F�U�ª�F�K�H���� �S�D�U��
�O�d�D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H���P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H���R�X���S�D�U���O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V����

�x�� �$�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �O�H�V�� �D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V���� �Q�R�X�V�� �H�V�S�«�U�R�Q�V�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �S�U�«�S�D�U�H�U�� �O�d�H�Q�I�D�Q�W�� �¢�� �V�D�� �I�X�W�X�U�H�� �H�Q�W�U�«�H�� �¢�� �O�d�«�F�R�O�H��
�P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H���� �0�D�L�V�� �O�d�R�E�M�H�F�W�L�I�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �U�H�V�W�H�� �G�H�� �U�«�S�R�Q�G�U�H�� �D�X�[�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �D�F�W�X�H�O�V�� �G�H�� �O�d�H�Q�I�D�Q�W���� �G�H��
�G�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�H�V���F�D�S�D�F�L�W�«�V���S�R�X�U���T�X�d�L�O���V�R�L�W���S�U�¬�W���¢���S�D�V�V�H�U���¢���X�Q�H���D�X�W�U�H���«�W�D�S�H�m������������ ��

��
�Ö���3�U�«�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�X���G�«�E�X�W���G�H�V���D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V����
�$�X���F�R�X�U�V���G�H���F�H�V���P�D�W�L�Q�«�H�V���� �F�K�D�T�X�H���V�H�P�D�L�Q�H���� �O�d�H�Q�I�D�Q�W���S�R�X�U�U�D���G�«�F�R�X�Y�U�L�U�����M�R�X�H�U�����U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U���O�H�V���D�X�W�U�H�V���� �/�H��
�M�D�U�G�L�Q�� �G�d�«�Y�H�L�O�� �H�V�W�� �D�Y�D�Q�W�� �W�R�X�W�� �T�X�H�O�T�X�H�� �F�K�R�V�H�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �T�X�d�L�O�� �I�D�X�G�U�D�� �S�U�«�S�D�U�H�U�� �S�R�X�U�� �«�Y�L�W�H�U�� �W�U�R�S��
�G�d�D�S�S�U�«�K�H�Q�V�L�R�Q����
�1�R�X�V���P�H�W�W�R�Q�V���S�D�U�H�Q�W�V���H�W���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H�V���P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H�V���¢���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���S�R�X�U���S�U�«�S�D�U�H�U���O�d�H�Q�I�D�Q�W���¢���F�H�V���P�D�W�L�Q�«�H�V����
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�W�}�µ�Œ���µ�v�����š���u�‰� �Œ���š�µ�Œ�������}�u�‰�Œ�]�•�������v�š�Œ�����ï�ô���£�����š���ï�ô�X�ñ���£�X��
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�d�}�µ�š���š�Œ���]�š���u���v�š���u� ���]�����o�����}�v�v� �������o�����u���]�•�}�v�����}�]�š���!�š�Œ�����•�]�P�v���o� �������o�[� �‹�µ�]�‰����� ���µ�����š�]�À�������š�������o�������]�Œ�����š�]�}�v���������o����
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�^�]���µ�v���u� ���]�����u���v�š�U���}�Œ���}�v�v� ���‰���Œ���o�����u� �������]�v�U�����}�]�š���!�š�Œ�������}�v�v� ���‰���v�����v�š���o�����š���u�‰�•�����[�������µ���]�o�������o�������Œ�����Z���U��
�o�[� �‹�µ�]�‰�����•�����o�]�u�]�š�����������‰�‰�o�]�‹�µ���Œ���o���•���‰�Œ���•���Œ�]�‰�š�]�}�v�•���������o�–�}�Œ���}�v�v���v���������v���Œ���•�‰�����š���v�š���o���•�����}�v���]�š�]�}�v�•���•�µ�]�À���v�š���•��
�W����
��

�r���>�����u� �������]�v���v�[�����‰���•�����Æ�‰�Œ���•�•� �u���v�š���‰�Œ���•���Œ�]�š���o�[�]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�����[�µ�v�����µ�Æ�]�o�]���]�Œ�����u� ���]�����o����
�r���������u� ���]�����u���v�š��������� �i����� �š� �������u�]�v�]�•�š�Œ� �������o�[���v�(���v�š�����µ���u�}�]�v�•���µ�v�����(�}�]�•���‰���Œ���o���•���‰���Œ���v�š�•�������o�����u���]�•�}�v��
�~�À� �Œ�]�(�]�����š�]�}�v�����[�µ�v����� �À���v�š�µ���o�o�����Œ� �����š�]�}�v�����o�o���Œ�P�]�‹�µ���•����
�r���>���•���‰���Œ���v�š�•�����‰�‰�}�Œ�š���v�š���o�[�}�Œ���}�v�v���v�����������o�������Œ�����Z���X�����o�o�������•�š�����µ���v�}�u���������o�[���v�(���v�š�����š�����•�š���À���o�����o�����‰�}�µ�Œ��
�o�����‰� �Œ�]�}���������v�����}�µ�Œ�•�X���~���o�o�������}�]�š�������š���Œ���������u�}�]�v�•���������ï���u�}�]�•���‰�}�µ�Œ���o���•���š�Œ���]�š���u���v�š�•���������o�}�v�P�µ�������µ�Œ� ���•����
�r���>���•���‰���Œ���v�š�•���v�}�š���v�š���o���µ�Œ���������}�Œ�����•�µ�Œ���o�[���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v���‰�Œ� �À�µ�������������š�����(�(���š�U�������š���v�š�����š���•�]�P�v���v�š�X����
�r���>�����š�Œ���]�š���u���v�š�����•�š���(�}�µ�Œ�v�]���‰���Œ���o���•���‰���Œ���v�š�•�����À�������o�����v�}�u���������o�[���v�(���v�š���•�µ�Œ�����Z���‹�µ�������}�]�š�������š���o�����‰�}�•�}�o�}�P�]����
�‰�Œ� ���]�•���X���/�o�����•�š�������v�•���•�������}�]�š�������[�}�Œ�]�P�]�v���U�����À�������o�����v�}�š�]���������š���o�������µ�]�o�o���Œ�����u���•�µ�Œ���U���‰�]�‰���š�š�����}�µ�����µ�š�Œ�����u�}�Ç���v��
�������u���•�µ�Œ�������[�}�Œ�]�P�]�v���X����
�r���>���•���‰���Œ���v�š�•���Œ�����}�v�•�š�]�š�µ���v�š���o���•���u� ���]�����u���v�š�•���‹�µ�]�����}�]�À���v�š���o�[�!�š�Œ���X����
�r�����v�������•���������u� ���]�����u���v�š���P� �v� �Œ�]�‹�µ���U���o�����‰�Z���Œ�u�����]���v���]�v���]�‹�µ���U���}�µ���•�µ�Œ���o�[�}�Œ���}�v�v���v�������}�µ���•�µ�Œ���o�������}�]�š���U���o����
���}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�����X����
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��
���v�v���Æ�����í���r���W�Œ�}�š�}���}�o�����•�]�š�µ���š�]�}�v�����[�µ�Œ�P���v��������
�W�Œ�}�š�}���}�o������� �š���]�o�o���v�š���o���•���u���•�µ�Œ���•�������‰�Œ���v���Œ���������v�•���o���•���•�]�š�µ���š�]�}�v�•�����–�µ�Œ�P���v���������š���‰�Œ� ���]�•���v�š���o���•�����}�v���]�š�]�}�v�•��
���š���u�}�����o�]�š� �•�����µ���Œ�����}�µ�Œ�•�����µ�Æ���•���Œ�À�]�����•�����–���]�������u� ���]�����o�������–�µ�Œ�P���v��������
��
��
�W���š�]�š���]�v���]�����v�š�U���•�Ç�u�‰�š�€�u���•���v�}�v���]�v�‹�µ�]� �š���v�š�•���W����
�d�}�µ�š���]�v���]�����v�š���•�µ�Œ�À���v�µ�������v�•���o�����i�}�µ�Œ�v� �����������o�–���v�(���v�š�����•�š���v�}�š� ���W���Z���µ�Œ���U�����]�Œ���}�v�•�š���v�����•�U���•�Ç�u�‰�š�€�u���•�U���•�}�]�v�•��
�‰�Œ�}���]�P�µ� �•����
�Y�µ���v�����]�o�•���À�]���v�v���v�š���Œ�����Z���Œ���Z���Œ���o�[���v�(���v�š�U���o���•���‰���Œ���v�š�•�����v���‰�Œ���v�v���v�š�����}�v�v���]�•�•���v�����X����
�^�]���µ�v�����v�(���v�š�����������•���•�Ç�u�‰�š�€�u���•���������u���o�����]�����‰���v�����v�š���•�}�v���������µ���]�o�U���•���•���‰���Œ���v�š�•���•�}�v�š���‰�Œ� �À���v�µ�•���‰���Œ���o�����u�}�Ç���v��
���������}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�����}�v�À���v�µ�����À���������µ�Æ���~���‰�‰���o���š� �o� �‰�Z�}�v�]�‹�µ�����}�µ���•�u�•�•���‰�}�µ�Œ���‰�}�µ�À�}�]�Œ���‰�Œ���v���Œ�����Œ���À�����Z���Ì���o���µ�Œ��
�u� �������]�v���o�����•�}�]�Œ���}�µ���À���v�]�Œ���Œ�����Z���Œ���Z���Œ���o���µ�Œ�����v�(���v�š�����À���v�š���o�����(�]�v���������o�����i�}�µ�Œ�v� ���U���•���o�}�v���•�}�v��� �š���š���P� �v� �Œ���o�X����
��
�������]�����v�š�•�U���u���o�����]���•�����]�P�µ���•���W����
�h�v�����}���µ�u���v�š���š�Œ���•�����}�u�‰�o���š�U���À���o�]��� ���‰���Œ���o�������u� �������]�v�����š���o�����Z�^���/�U�����•�š���‰�}�Œ�š� �������o�������}�v�v���]�•�•���v�������������o�[� �‹�µ�]�‰����
� ���µ�����š�]�À���X����
�r���/�o���o�]�•�š�����o���•���•�Ç�u�‰�š�€�u���•�����o���Œ�u���v�š�•�����Z���Ì���o�[���v�(���v�š����
�r���/�o���]�v���]�‹�µ�����o�������}�v���µ�]�š���������š���v�]�Œ���‰�}�µ�Œ���š�}�µ�š�����‰�Œ�]�•�������v�����Z���Œ�P������
�r���/�o���Œ���‰�‰���o�o�����o�����‰�Œ�}�š�}���}�o�������[���‰�‰���o�����µ���^���D�h����
�r���/�o����� ���Œ�]�š���o�������}�v���µ�]�š���������š���v�]�Œ�����v�������•�����[�������]�����v�š���}�µ���������u���o�����]�����•������� ���o���Œ���v�š���•�µ���]�š���u���v�š���W���}���•���Œ�À���š�]�}�v�U��
�•�µ�Œ�À���]�o�o���v�����U���P���•�š���•���������•�}�]�v�•���•�]�u�‰�o���•�U���•�]�P�v���•�����o���Œ�u���v�š�•�U�����‰�‰���o�����µ���í�ñ�U���}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v���������o�����‰�Œ�]�•�������v�����Z���Œ�P����
���µ���Œ���•�š�������µ���P�Œ�}�µ�‰�����‰�}�µ�Œ��� �À�]�š���Œ���o�����•�µ�Œ�r�������]�����v�š���Y����
��
�/�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�����v�������•�����[�µ�Œ�P���v�������u� ���]�����o�����W����
���v�� �����•�� ���[�������]�����v�š�� �}�µ�� ������ �u���o�����]���� �P�Œ���À���� �•���� ��� ���o���Œ���v�š�� �‰���v�����v�š�� �o���•�� �Z���µ�Œ���•�� ���Z�������µ���]�o�U�� �µ�v�� �u���u���Œ���� ������
�o�[� �‹�µ�]�‰�������‰�‰���o�o�����o�����í�ñ�U�����}�v�v�����š�}�µ�š���•���o���•���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���v� �����•�•���]�Œ���•�U���Œ���•�š�������µ�‰�Œ���•���������o�[���v�(���v�š�����š�����‰�‰�o�]�‹�µ����
�o���•�����]�Œ�����š�]�À���•�����µ���u� �������]�v�����µ���^���D�h�X����
�^�]���o�[���v�(���v�š�����}�]�š���!�š�Œ�������}�v���µ�]�š�����µ�������v�š�Œ�����,�}�•�‰�]�š���o�]���Œ�����µ���•�����š���µ�Œ�U���µ�v���u���u���Œ�����������o�[� �‹�µ�]�‰����� ���µ�����š�]�À�����À���]�o�o����
���� �������µ���]�o�o�]�Œ�� �o���•�� �µ�Œ�P���v�š�]�•�š���•�� �}�µ�� �o���•�� �‰�}�u�‰�]���Œ�•�� �~�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���� ������ �o���� �‰�}�Œ�š���•�� ���š�� �o���•�� �������}�u�‰���P�v���� ���µ�‰�Œ���•�� ������
�o�[���v�(���v�š�X����
�>���•�����µ�š�Œ���•�������µ�o�š���•���‰�Œ���v�v���v�š�����v�����Z���Œ�P�����o�����P�Œ�}�µ�‰�������v���o�����š���v���v�š�������o�[� �����Œ�š�X����
�h�v���u���u���Œ�����������o�[� �‹�µ�]�‰����� ���µ�����š�]�À�����������}�u�‰���P�v�����o�[���v�(���v�š�������o�[�Z�€�‰�]�š���o�X����
�/�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���V�R�Q�W���D�Y�L�V�p�V���G�D�Q�V���O�H�V���S�O�X�V���E�U�H�I�V���G�p�O�D�L�V����
��
�8�Q�H���D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���V�R�L�Q�V���G�¶�X�U�J�H�Q�F�H���H�V�W���V�L�J�Q�p�H���S�D�U���O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���O�R�U�V���G�H���O�¶�D�G�P�L�V�V�L�R�Q���G�¶�X�Q���H�Q�I�D�Q�W�����(�Q���F�D�V��
�G�¶�D�F�F�L�G�H�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���X�Q���F�D�U�D�F�W�q�U�H���G�¶�X�U�J�H�Q�F�H���R�X���H�Q���F�D�V���G�H���G�R�X�W�H�����O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�R�L�W���S�U�H�Q�G�U�H���O�H�V���P�H�V�X�U�H�V��
�D�G�p�T�X�D�W�H�V���H�W���V�H���U�p�I�p�U�H�U���D�X���S�U�R�W�R�F�R�O�H���G�R�Q�W���H�O�O�H���G�L�V�S�R�V�H��

�Ÿ�� �$�S�S�H�O���G�X���6�$�0�8������������
�Ÿ�� �$�S�S�H�O���G�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���G�D�Q�V���O�H�V���S�O�X�V���E�U�H�I�V���G�p�O�D�L�V��
�Ÿ�� �8�Q�H���D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�K�R�V�S�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�V�W���V�L�J�Q�p�H���G�D�Q�V���O�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�¶�D�F�F�X�H�L�O��
�Ÿ�� �/�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D���U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���X�Q���U�D�S�S�H�O���G�H�V���Q�R�W�L�R�Q�V���G�H���E�D�V�H���G�H���V�H�F�R�X�U�L�V�P�H��
��

��
�,�O�� �H�V�W�� �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�� �T�X�H�� �O�H�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �G�L�V�S�R�V�H�� �G�H�� �F�R�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V�� �W�p�O�p�S�K�R�Q�L�T�X�H�V�� �I�L�D�E�O�H�V�� �S�R�X�U�� �S�R�X�Y�R�L�U��
�M�R�L�Q�G�U�H���U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W���O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V����
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�������������������������������������������������������������������������D���•�µ�Œ���•�����–�Z�Ç�P�]���v�����P� �v� �Œ���o�������š���Œ���v�(�}�Œ��� ���•��
����
�W�Œ�}�š�}���}�o������� �š���]�o�o���v�š���o���•���u���•�µ�Œ���•���‰�Œ� �À���v�š�]�À���•�����[�Z�Ç�P�]���v�����P� �v� �Œ���o�������š���o���•���u���•�µ�Œ���•�����[�Z�Ç�P�]���v����
�Œ���v�(�}�Œ��� ���•�������‰�Œ���v���Œ�������v�������•���������u���o�����]�������}�v�š���P�]���µ�•�����}�µ�����[� �‰�]��� �u�]���U���}�µ���š�}�µ�š�����µ�š�Œ�����•�]�š�µ���š�]�}�v��
�����v�P���Œ���µ�•�����‰�}�µ�Œ���o�����•���v�š� ����
���}�v�•�]�P�v���•���������•� ���µ�Œ�]�š� ����
�>���•���‰���Œ���v�š�•���•�}�v�š���]�v�À�]�š� �•�������������}�u�‰���P�v���Œ���}�µ�����o�o���Œ���Œ�����Z���Œ���Z���Œ���o�Z���v�(���v�š�������v�•���o�����•���o�o�����������À�]�������v���Œ���•�‰�����š���v�š��
�o���•�����}�v�•�]�P�v���•���•�µ�]�À���v�š���•���‹�µ�]���À�]�•���v�š�������‰�Œ�}�š� �P���Œ���o���•�����v�(���v�š�•���W����
�r���h�š�]�o�]�•���Œ���o���•���•�}�o�µ�š�]�}�v�•���Z�Ç���Œ�}�r���o���}�}�o�]�‹�µ���•���‰�}�µ�Œ���•������� �•�]�v�(�����š���Œ���o���•���u���]�v�•����
�r���D���š�š�Œ�����o���•���•�µ�Œ�r���Z���µ�•�•���•���~�}�µ���•������� ���Z���µ�•�•���Œ�•�X����
�r���>���]�•�•���Œ�������v�•���o�����Z���o�o�����o���(�•�U���•�����•�����š�����µ�š�Œ���•���}���i���š�•���‰�}�š���v�š�]���o�o���u���v�š�������v�P���Œ���µ�Æ���‰�}�µ�Œ���o���•�����v�(���v�š�•����
�r���E�����‰���•�����v�š�Œ���Œ���•�[�]�o�•���•�}�v�š���u���o�������•���}�µ�����}�v�š���P�]���µ�Æ����
�r�����]���v���Œ���(���Œ�u���Œ���o�����‰�}�Œ�š�������‰�Œ���•�����Z���‹�µ�����‰���•�•���P������
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�O�X�P�L�q�U�H�� �j�� �G�U�R�L�W�H�«������ �&�·�H�V�W�� �S�R�X�U�T�X�R�L�� �L�O�� �H�V�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W���T�X�H�� �O�D�� �U�p�I�p�U�H�Q�W�H�� �S�U�H�Q�Q�H�� �V�R�L�Q�� �G�H�� �U�H�F�H�Y�R�L�U��
�O�·�H�Q�I�D�Q�W���W�R�X�M�R�X�U�V���D�X���P�r�P�H���H�Q�G�U�R�L�W���D�I�L�Q���T�X�H���F�H�O�X�L���F�L���U�H�W�U�R�X�Y�H���V�H�V���U�H�S�q�U�H�V���T�X�L���O�H���V�p�F�X�U�L�V�H�U�R�Q�W������

�/�D���G�X�U�p�H���G�H���F�H�W�W�H���S�p�U�L�R�G�H���G�H���I�D�P�L�O�L�D�U�L�V�D�W�L�R�Q���H�V�W���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�·�H�Q�I�D�Q�W���H�W���G�H���V�H�V���S�D�U�H�Q�W�V����
�&�K�D�T�X�H�� �I�D�P�L�O�O�H�� �j�� �G�H�V�� �E�H�V�R�L�Q�V���� �G�H�V�� �G�H�P�D�Q�G�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���� �1�R�X�V�� �Q�R�X�V�� �D�G�D�S�W�R�Q�V�� �D�X�[�� �F�K�R�L�[�� �G�H��
�F�K�D�T�X�H���I�D�P�L�O�O�H���W�R�X�W���H�Q���S�D�U�W�D�J�H�D�Q�W���Q�R�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���G�H���F�H�W�W�H���S�p�U�L�R�G�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�R�X�U���O�·�D�F�F�X�H�L�O��
�G�H�� �O�·�H�Q�I�D�Q�W���� �/�·�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �P�R�P�H�Q�W�V�� �I�D�F�L�O�L�W�H�� �O�D�� �I�D�P�L�O�L�D�U�L�V�D�W�L�R�Q���� �&�·�H�V�W�� �S�R�X�U�T�X�R�L�� �Q�R�X�V��
�F�R�Q�V�H�L�O�O�R�Q�V�� �D�X�[�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �O�R�U�V�� �G�H�� �O�·�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�·�H�Q�I�D�Q�W�� �G�H�� �E�L�H�Q�� �O�H�� �S�U�p�S�D�U�H�U�� �j�� �V�R�Q�� �H�Q�W�U�p�H�� �H�Q��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���H�Q���Y�H�U�E�D�O�L�V�D�Q�W���O�D���V�p�S�D�U�D�W�L�R�Q����

�5�D�S�S�H�O�R�Q�V�� �T�X�H�� �O�H�� �O�L�H�Q�� �G�·�D�W�W�D�F�K�H�P�H�Q�W�� �H�V�W�� �X�Q�� �p�O�p�P�H�Q�W�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�� �D�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �V�R�F�L�R��
�D�I�I�H�F�W�L�I���G�X���E�p�E�p�����6�H�O�R�Q���-�R�K�Q���%�R�Z�O�E�\�����S�V�\�F�K�L�D�W�U�H���H�W���S�V�\�F�K�D�Q�D�O�\�V�W�H���E�U�L�W�D�Q�Q�L�T�X�H���T�X�L���D���G�p�Y�H�O�R�S�S�p��
�O�D���W�K�p�R�U�L�H���G�·�D�W�W�D�F�K�H�P�H�Q�W�����X�Q�� �M�H�X�Q�H�� �H�Q�I�D�Q�W�� �D�� �E�H�V�R�L�Q�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �X�Q�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�� �G�
�D�W�W�D�F�K�H�P�H�Q�W��
�D�Y�H�F�� �D�X�� �P�R�L�Q�V�� �X�Q�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �T�X�L�� �S�U�H�Q�G�� �V�R�L�Q�� �G�H�� �O�X�L�� �G�H�� �I�D�o�R�Q�� �F�R�K�p�U�H�Q�W�H�� �H�W�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H���� �S�R�X�U��
�F�R�Q�Q�D�v�W�U�H�� �X�Q�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �V�R�F�L�D�O�� �H�W�� �p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�� �Q�R�U�P�D�O���� �8�Q�� �H�Q�I�D�Q�W�� �T�X�L�� �Y�L�W�� �X�Q�� �O�L�H�Q��
�G�·�D�W�W�D�F�K�H�P�H�Q�W�� �D�Y�H�F�� �V�D�� �P�q�U�H���� �V�R�Q�� �S�q�U�H���� �X�Q�H�� �D�F�F�X�H�L�O�O�D�Q�W�H�� �R�X�� �W�R�X�W�� �D�X�W�U�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �W�p�P�R�L�J�Q�H�� �G�H��
�F�H�W�W�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p�H�� �S�D�U�� �G�H�V�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V�� �W�H�O�V�� �T�X�H�� �S�O�H�X�U�H�U���� �V�·�D�J�U�L�S�S�H�U���� �V�H�� �E�O�R�W�W�L�U��������
�4�X�D�Q�G���L�O���V�H���V�H�Q�W���H�Q���V�p�F�X�U�L�W�p�����F�H�V���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V���V�R�Q�W���P�R�L�Q�V���P�D�Q�L�I�H�V�W�H�V�����'�H���I�D�o�R�Q���S�D�U�D�G�R�[�D�O�H����
�S�O�X�V�� �O�·�H�Q�I�D�Q�W�� �H�V�W�� �D�W�W�D�F�K�p�� �j�� �X�Q�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H���� �P�R�L�Q�V�� �L�O�� �p�S�U�R�X�Y�H�� �O�H�� �E�H�V�R�L�Q�� �G�·�r�W�U�H�� �j�� �V�H�V�� �F�{�W�p�V���� �(�Q��
�H�I�I�H�W���� �T�X�D�Q�G�� �O�·�H�Q�I�D�Q�W�� �V�D�L�W�� �T�X�·�L�O�� �S�H�X�W�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �F�R�P�S�W�H�U�� �V�X�U�� �X�Q�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H���� �L�O�� �V�H�� �V�H�Q�W�� �O�L�E�U�H��
�G�·�H�[�S�O�R�U�H�U���� �L�O�� �V�H�� �V�H�Q�W�� �H�Q�� �V�p�F�X�U�L�W�p���� �,�O�� �D�U�U�L�Y�H�� �S�D�U�I�R�L�V�� �T�X�H�� �O�·�H�Q�I�D�Q�W�� �p�S�U�R�X�Y�H�� �G�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �j��
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�V�·�D�G�D�S�W�H�U�����'�D�Q�V���F�H���F�D�V�����Q�R�X�V���U�H�V�S�H�F�W�R�Q�V���O�H���F�K�R�L�[���G�H���O�·�H�Q�I�D�Q�W���T�X�L���S�H�X�W���D�Y�R�L�U���S�O�X�V���G�·�D�I�I�L�Q�L�W�p���D�Y�H�F��
�X�Q�H���D�X�W�U�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���T�X�L���G�H�Y�L�H�Q�G�U�D���D�O�R�U�V���V�D���U�p�I�p�U�H�Q�W�H����

�,�O�� �\�� �D�� �G�H�V�� �k�J�H�V�� �R�•�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �V�·�D�G�D�S�W�H�Q�W�� �S�O�X�V�� �I�D�F�L�O�H�P�H�Q�W���� �F�R�Q�W�U�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �j�� �G�·�D�X�W�U�H�V�� �T�X�L��
�W�U�R�X�Y�H�Q�W���O�·�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���S�O�X�V���G�L�I�I�L�F�L�O�H�������O�·�H�Q�I�D�Q�W���T�X�L���F�R�P�P�H�Q�F�H���j�� �I�U�p�T�X�H�Q�W�H�U���O�H���O�L�H�X���G�·�D�F�F�X�H�L�O���D�Y�D�Q�W��
�V�R�Q���V�H�S�W�L�q�P�H���R�X���K�X�L�W�L�q�P�H���P�R�L�V���V�·�D�G�D�S�W�H���S�O�X�V���I�D�F�L�O�H�P�H�Q�W���S�D�U�F�H���T�X�·�L�O���Q�H���V�H���G�L�V�V�R�F�L�H���S�D�V���G�H���O�·�D�X�W�U�H����
�9�H�U�V���K�X�L�W���P�R�L�V�����O�·�H�Q�I�D�Q�W���G�p�F�R�X�Y�U�H���T�X�·�L�O���Q�H���I�D�L�W���S�D�V���T�X�·�X�Q���D�Y�H�F���V�D���P�q�U�H�����,�O���F�R�P�P�H�Q�F�H���j���G�L�V�W�L�Q�J�X�H�U��
�V�H�V�� �S�U�R�F�K�H�V�� �G�H�V�� �p�W�U�D�Q�J�H�U�V���� �0�r�P�H�� �O�·�H�Q�I�D�Q�W�� �O�H�� �S�O�X�V�� �V�R�F�L�D�E�O�H�� �S�H�X�W�� �G�H�Y�H�Q�L�U�� �O�H�� �S�O�X�V�� �F�U�D�L�Q�W�L�I���� �&�H�O�D��
�S�H�X�W���F�R�P�S�O�L�T�X�H�U���V�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�·�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q����

�(�Q�I�L�Q���O�·�H�Q�I�D�Q�W���D�W�W�D�F�K�p���j���V�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���M�R�X�L�W���G�·�X�Q�H���F�H�U�W�D�L�Q�H���D�X�W�R�Q�R�P�L�H���������S�V�\�F�K�R�P�R�W�U�L�F�H�����P�D�L�V��
�L�O���F�U�D�L�Q�W���G�·�r�W�U�H�� �V�H�X�O���� �/�H���U�{�O�H���G�H���O�D���U�p�I�p�U�H�Q�W�H���H�V�W���G�R�Q�F���G�H�� �O�·�D�L�G�H�U���j�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���X�Q���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�H��
�F�R�Q�I�L�D�Q�F�H�� �H�Q�� �V�R�L�� �S�R�X�U�� �V�X�U�P�R�Q�W�H�U�� �V�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �H�W�� �O�·�D�P�H�Q�H�U�� �j�� �D�F�F�H�S�W�H�U�� �H�Q�� �W�R�X�W�H�� �F�R�Q�I�L�D�Q�F�H��
�T�X�·�H�O�O�H���H�V�W���O�j���S�R�X�U���O�H���S�U�R�W�p�J�H�U���S�H�Q�G�D�Q�W���O�·�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���V�H�V���S�D�U�H�Q�W�V����

�9�H�U�V���O�·�k�J�H���G�H���G�H�X�[���D�Q�V�����O�·�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���S�H�X�W���r�W�U�H���G�L�I�I�L�F�L�O�H�����,�O���S�H�X�W���F�R�Q�W�H�V�W�H�U���Y�L�J�R�X�U�H�X�V�H�P�H�Q�W��
�V�R�Q���H�Q�W�U�p�H���H�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���H�Q���I�D�L�V�D�Q�W���G�H�V���F�U�L�V�H�V�����/�D���U�D�L�V�R�Q���H�V�W���V�L�P�S�O�H�������/�·�H�Q�I�D�Q�W���Y�L�W���X�Q�H���S�p�U�L�R�G�H��
�P�D�U�T�X�p�H�� �S�D�U�� �X�Q�� �I�R�U�W�� �E�H�V�R�L�Q�� �G�·�D�I�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���� �,�O�� �D�� �W�H�Q�G�D�Q�F�H�� �j�� �V�·�R�S�S�R�V�H�U�� �H�W�� �j�� �G�L�U�H�� �1�2�1�� �K�D�X�W�� �H�W��
�I�R�U�W�����,�O���S�D�V�V�H���S�D�U���X�Q�H���S�p�U�L�R�G�H���G�H���G�p�V�p�T�X�L�O�L�E�U�H���G�L�I�I�L�F�L�O�H���S�R�X�U���O�X�L����

��

�6�H���U�H�W�U�R�X�Y�H�U���H�W���V�H���V�p�S�D�U�H�U��

��
�3�U�p�S�D�U�H�U���O�·�H�Q�I�D�Q�W���j�� �S�D�V�V�H�U���O�D���M�R�X�U�Q�p�H���j�� �O�D���F�U�q�F�K�H���H�V�W���L�Q�F�R�Q�W�R�X�U�Q�D�E�O�H���� �7�R�X�W���G�·�D�E�R�U�G�����F�·�H�V�W��

�Y�R�X�V���O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���T�X�L���H�[�S�O�L�T�X�H�]���j���Y�R�W�U�H���H�Q�I�D�Q�W���T�X�H���Y�R�X�V���D�O�O�H�]���O�H���O�D�L�V�V�H�U���H�W���U�H�Y�H�Q�L�U���O�H���F�K�H�U�F�K�H�U���H�Q��
�I�L�Q���G�H���M�R�X�U�Q�p�H�����3�U�p�S�D�U�H�U���F�H�W�W�H���V�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���S�D�V�V�H���D�X�V�V�L���S�D�U���O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H���S�H�W�L�W�V���U�L�W�X�H�O�V�����G�H�V��
�U�H�S�q�U�H�V�� �T�X�L�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �j�� �O�·�H�Q�I�D�Q�W�� �G�·�r�W�U�H�� �U�D�V�V�X�U�H�U���� �3�R�X�U�� �F�H�O�D���� �F�K�D�T�X�H�� �H�Q�I�D�Q�W�� �D�� �X�Q�� �F�D�V�L�H�U�� �D�Y�H�F��
�V�R�Q���Q�R�P���R�•���L�O���P�H�W���V�H�V���D�I�I�D�L�U�H�V���O�H���P�D�W�L�Q���D�Y�H�F���V�R�Q���S�D�U�H�Q�W����

�3�X�L�V�� �Y�R�X�V�� �p�F�K�D�Q�J�H�U�H�]�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �O�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �D�X�� �E�R�Q��
�G�p�U�R�X�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �M�R�X�U�Q�p�H�� �G�H�� �Y�R�W�U�H�� �H�Q�I�D�Q�W���� �(�O�O�H�� �Y�R�X�V�� �S�R�V�H�U�D�� �G�H�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �V�L�� �E�H�V�R�L�Q���� �/�D��
�V�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �X�Q�� �P�R�P�H�Q�W�� �R�•�� �O�·�H�Q�I�D�Q�W�� �O�D�L�V�V�H�� �V�R�Q�� �S�D�U�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �V�H�� �U�H�W�U�R�X�Y�H�U�� �D�Y�H�F�� �G�·�D�X�W�U�H�V��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���T�X�·�L�O���F�R�Q�Q�D�L�W�����&�H���S�D�V�V�D�J�H���Q�H���V�H�U�D���S�D�V���Y�p�F�X���G�H���O�D���P�r�P�H���I�D�o�R�Q���S�D�U���W�R�X�V���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���H�W��
�X�Q���H�Q�I�D�Q�W���S�H�X�W���D�G�R�S�W�H�U���G�H�V���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���G�·�X�Q���M�R�X�U���j���O�·�D�X�W�U�H�����S�D�U�F�H���T�X�·�L�O���J�U�D�Q�G�L�W���H�W��
�S�D�U�F�H�� �T�X�H�� �O�H�V�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �Y�D�U�L�H�Q�W���� �8�Q�� �H�Q�I�D�Q�W�� �S�H�X�W�� �S�O�H�X�U�H�U�� �H�W�� �H�Q���J�p�Q�p�U�D�O�� �V�H�� �F�D�O�P�H�U�� �W�U�q�V�� �Y�L�W�H�� �D�X��
�G�p�S�D�U�W�� �G�H�� �V�R�Q�� �S�D�U�H�Q�W���� �� �3�R�X�U�� �V�H�� �F�R�Q�V�R�O�H�U���� �V�H�� �U�D�V�V�X�U�H�U�� �L�O�� �D�� �E�H�V�R�L�Q�� �G�H�� �V�R�Q�� �G�R�X�G�R�X���� �F�H�W�� �R�E�M�H�W��
�U�p�F�R�Q�I�R�U�W�D�Q�W���T�X�L���O�X�L���S�H�U�P�H�W���G�H���Y�L�Y�U�H���D�X���P�L�H�X�[���F�H�W�W�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q������

�&�K�D�T�X�H�� �H�Q�I�D�Q�W�� �V�H�� �V�p�S�D�U�H�� �j�� �V�D�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �G�H�� �V�R�Q�� �S�D�U�H�Q�W���� �1�R�X�V�� �O�D�L�V�V�R�Q�V�� �O�D�� �S�O�D�F�H�� �j�� �F�H�V��
�G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V���� �/�D�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �V�·�D�G�D�S�W�H�U�D���� �H�O�O�H���V�H�U�D���O�j�� �S�R�X�U���S�U�R�S�R�V�H�U���V�H�V���E�U�D�V���j�� �Y�R�W�U�H�� �H�Q�I�D�Q�W��
�H�W�� �O�X�L�� �R�I�I�U�L�U�� �G�H�V�� �S�D�U�R�O�H�V�� �U�p�F�R�Q�I�R�U�W�D�Q�W�H�V���� �-�X�V�T�X�·�j�� ���K���� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �D�F�F�X�H�L�O�O�L�V�� �G�D�Q�V�� �O�D��
�V�D�O�O�H�� �G�H�� �Y�L�H�� �G�H�� �O�D�� �F�U�q�F�K�H���� �(�Q�V�X�L�W�H���� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �G�X�� �J�U�R�X�S�H�� �G�H�V�� �S�D�S�L�O�O�R�Q�V�� �Y�R�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �V�D�O�O�H�� �G�X��
�F�H�Q�W�U�H���G�H���O�R�L�V�L�U�V�����/�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�X���J�U�R�X�S�H���G�H�V���S�R�X�V�V�L�Q�V���Y�R�Q�W���G�D�Q�V���O�D���V�D�O�O�H���T�X�L���O�H�X�U���H�V�W���G�p�G�L�p�H������

�9�R�L�F�L���X�Q���S�R�q�P�H���T�X�L���U�H�W�U�D�F�H���F�H���T�X�·�X�Q���H�Q�I�D�Q�W���S�H�X�W���Y�L�Y�U�H���O�R�U�V���G�·�X�Q�H���V�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���H�Q���S�p�U�L�R�G�H���G�H��
�I�D�P�L�O�L�D�U�L�V�D�W�L�R�Q������

�©���3�D�S�D���R�X���P�D�P�D�Q����
�3�R�X�U���T�X�H���M�H���S�X�L�V�V�H���G�p�F�R�X�Y�U�L�U���P�R�Q���Q�R�X�Y�H�O���X�Q�L�Y�H�U�V���p�F�R�X�W�H���«��
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�S�U�H�Q�Q�H�Q�W���O�H�X�U�V���U�H�S�D�V���G�D�Q�V���O�D���V�D�O�O�H���G�H���U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q�����/�H�V���S�D�S�L�O�O�R�Q�V���H�W���O�H�V���F�U�R�·�P�L�J�Q�R�Q�V���S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W��
�F�K�D�T�X�H�� �M�R�X�U�� �j�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�X�� �F�R�X�Y�H�U�W�� �S�D�U�� �S�H�W�L�W�V�� �J�U�R�X�S�H�V���� �$�Y�D�Q�W�� �O�H�� �U�H�S�D�V�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �V�H��
�O�D�Y�H�Q�W���O�H�V���P�D�L�Q�V���H�W���Q�R�X�V���O�H�X�U���P�H�W�W�R�Q�V���O�H�X�U���V�H�U�Y�L�H�W�W�H�����/�·�H�Q�I�D�Q�W���F�K�R�L�V�L�W���V�D���S�O�D�F�H���H�W���V�·�L�Q�V�W�D�O�O�H���V�H�X�O����
�/�D���F�R�P�S�W�L�Q�H���G�X���©���E�R�Q���D�S�S�p�W�L�W���ª���H�V�W���D�O�R�U�V���F�K�D�Q�W�p�H���D�Y�H�F���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V����

�(�Q�� �P�D�Q�J�H�D�Q�W�� �V�H�X�O���� �O�·�H�Q�I�D�Q�W�� �Y�D�� �p�S�U�R�X�Y�H�U�� �G�X�� �S�O�D�L�V�L�U�� �j�� �W�R�X�F�K�H�U���� �P�D�Q�L�S�X�O�H�U�«���� �&�H�W�W�H�� �S�p�U�L�R�G�H��
�G�·�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �H�V�W���V�\�Q�R�Q�\�P�H���G�H���V�D�O�L�V�V�X�U�H�V���S�X�L�V�T�X�H���O�·�H�Q�I�D�Q�W���D�S�S�U�L�Y�R�L�V�H���O�D���Q�R�X�U�U�L�W�X�U�H���H�Q�� �M�R�X�D�Q�W��
�D�Y�H�F���H�O�O�H���F�R�P�P�H���L�O���O�H���I�D�L�W���D�Y�H�F���O�·�H�D�X�����O�H���V�D�E�O�H�«���,�O���V�·�D�J�L�W���G�·�D�W�W�L�W�X�G�H�V���G�H���G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H���j���U�H�V�S�H�F�W�H�U���H�W��
�Q�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�Y�R�F�D�W�L�R�Q���� �/�·�H�Q�I�D�Q�W�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�� �D�X�� �U�H�S�D�V�� �H�Q�� �V�H�� �V�H�U�Y�D�Q�W�� �V�H�X�O�� �H�W�� �H�Q�� �G�p�E�D�U�U�D�V�V�D�Q�W�� �O�D��
�W�D�E�O�H������

�$�X�� �I�L�O�� �G�H�� �O�·�D�Q�Q�p�H�� �R�Q�� �O�H�X�U�� �D�S�S�U�H�Q�G�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �F�D�G�U�H�� �E�L�H�Q�Y�H�L�O�O�D�Q�W�� �j�� �U�H�V�W�H�U�� �j�� �W�D�E�O�H�� �W�R�X�W�� �D�X�� �O�R�Q�J�� �G�X��
�U�H�S�D�V������������������������������
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�/�H���V�R�P�P�H�L�O��
��

�/�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���R�Q�W���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�V���Y�D�U�L�p�V���T�X�H���Q�R�X�V���U�H�V�S�H�F�W�R�Q�V�����/�H�V���V�L�J�Q�H�V���G�H���I�D�W�L�J�X�H��
�Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�H���S�U�R�S�R�V�H�U���j���O�·�H�Q�I�D�Q�W���G�·�D�O�O�H�U���V�H���U�H�S�R�V�H�U�����,�O���Q�H���V�H�U�D���M�D�P�D�L�V���U�p�Y�H�L�O�O�p�����T�X�H���F�H���V�R�L�W��
�S�R�X�U���O�H���U�H�S�D�V���R�X���D�X�W�U�H������

�/�H�� �V�R�P�P�H�L�O�� �H�V�W�� �O�R�L�Q�� �G�·�r�W�U�H�� �X�Q�H�� �S�p�U�L�R�G�H�� �G�H�� �U�p�F�X�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �S�D�V�V�L�Y�H���� �L�O�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�� �j�� �O�D��
�F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H�����D�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���P�H�Q�W�D�O�H�V���G�H���O�·�H�Q�I�D�Q�W�����/�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���G�H���V�R�P�P�H�L�O���F�K�H�]��
�O�·�H�Q�I�D�Q�W�� �Y�D�U�L�H�Q�W�� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�·�k�J�H���� �(�Q�� �P�R�\�H�Q�Q�H�����X�Q�� �Q�R�X�U�U�L�V�V�R�Q�� �G�R�U�W�� ������ �j�� ������ �K�H�X�U�H�V�� �S�D�U�� ������
�K�H�X�U�H�V�����/�·�H�Q�I�D�Q�W���G�H�������D�Q���G�R�U�W���������j���������K�H�X�U�H�V�����j���T�X�D�W�U�H���D�Q�V���G�H���������j���������K�H�X�U�H�V�����&�K�H�]���O�H���Q�R�X�U�U�L�V�V�R�Q����
�O�H�V�� �S�p�U�L�R�G�H�V�� �G�H�� �U�H�S�R�V�� �V�R�Q�W�� �I�U�p�T�X�H�Q�W�H�V�� �H�W�� �G�H�� �F�R�X�U�W�H�V���G�X�U�p�H�����,�O�� �G�R�U�W�� �O�H�� �P�D�W�L�Q�� �H�W�� �O�·�D�S�U�q�V���P�L�G�L����
�(�Q�W�U�H���X�Q���H�W���G�H�X�[���D�Q�V�����L�O���G�p�O�D�L�V�V�H���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O���O�D���V�L�H�V�W�H���G�X���P�D�W�L�Q�����-�X�V�T�X�·�j���T�X�D�W�U�H���D�Q�V�����O�D���V�L�H�V�W�H���G�H��
�O�·�D�S�U�q�V���P�L�G�L���H�V�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H����

�1�R�X�V���S�U�R�S�R�V�R�Q�V���D�X�[���H�Q�I�D�Q�W�V���X�Q���W�H�P�S�V���F�D�O�P�H�����G�H���O�H�F�W�X�U�H���S�R�X�U���O�H�V���S�U�p�S�D�U�H�U���j���O�D���V�L�H�V�W�H���������/�H��
�G�R�X�G�R�X���D���X�Q�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���F�D�S�L�W�D�O�H���D�X���P�R�P�H�Q�W���G�X���F�R�X�F�K�H�U���F�R�P�P�H���G�D�Q�V���W�R�X�W�H�V���O�H�V���V�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�V�����,�O��
�Y�D���U�D�V�V�X�U�H�U���H�W���V�p�F�X�U�L�V�H�U���O�·�H�Q�I�D�Q�W���G�X�U�D�Q�W���F�H���W�H�P�S�V���G�·�H�Q�G�R�U�P�L�V�V�H�P�H�Q�W����

�/�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �S�R�V�V�q�G�H�� ���� �F�K�D�P�E�U�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� ���Q�R�P�P�p�H�V�� �E�O�H�X�H���� �Y�H�U�W�H���� �U�R�X�J�H�� �H�W�� �M�D�X�Q�H����
�D�Y�H�F���S�O�X�V���R�X���P�R�L�Q�V���G�H���F�O�D�U�W�p�����1�R�X�V���D�W�W�U�L�E�X�R�Q�V���X�Q���O�L�W���j���F�K�D�T�X�H���H�Q�I�D�Q�W�����3�R�X�U���O�H�V���S�O�X�V���S�H�W�L�W�V���Q�R�X�V��
�I�D�L�V�R�Q�V���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U�V���K�D�E�L�W�X�G�H�V���H�W���S�R�X�U���O�H�V���S�O�X�V���J�U�D�Q�G�V�����O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���F�K�R�L�V�L�V�V�H�Q�W���O�H�X�U���O�L�W����
�/�H���I�D�L�W���G�·�D�Y�R�L�U���W�R�X�M�R�X�U�V���O�H���P�r�P�H���O�L�W���H�V�W���X�Q���U�H�S�q�U�H���S�R�X�U���O�·�H�Q�I�D�Q�W���H�W���F�H�O�D���O�H���U�D�V�V�X�U�H����

�/�H�V���F�U�R�·�P�L�J�Q�R�Q�V���G�R�U�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�D���V�D�O�O�H���G�X���F�H�Q�W�U�H���G�H���O�R�L�V�L�U�V���D�Y�H�F���O�D���U�p�I�p�U�H�Q�W�H���G�D�Q�V���G�H�V���O�L�W�V��
�D�X���V�R�O�������3�R�X�U���O�H���F�R�Q�I�R�U�W���G�H���O�·�H�Q�I�D�Q�W�����Q�R�X�V���O�X�L���P�H�W�W�R�Q�V���X�Q���S�\�M�D�P�D�����/�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���V�R�Q�W���F�R�X�F�K�p�V���V�X�U���O�H��
�G�R�V���� �1�R�X�V�� �X�W�L�O�L�V�R�Q�V�� �G�H�V�� �W�X�U�E�X�O�H�W�W�H�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �S�R�X�V�V�L�Q�V�� �H�W�� �G�H�V�� �F�R�P�E�L���G�U�D�S�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �O�X�W�L�Q�V���� �O�H�V��
�S�D�S�L�O�O�R�Q�V���H�W���O�H�V���F�U�R�·�P�L�J�Q�R�Q�V�����1�R�X�V���U�H�V�S�H�F�W�R�Q�V���O�H�V���K�D�E�L�W�X�G�H�V���G�H���V�R�P�P�H�L�O���G�H���O�·�H�Q�I�D�Q�W���D�I�L�Q���T�X�·�L�O���V�R�L�W��
�U�D�V�V�X�U�p���� �T�X�·�L�O�� �V�·�H�Q�G�R�U�P�H�� �V�H�U�H�L�Q�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �T�X�·�D�L�Q�V�L�� �V�R�Q�� �V�R�P�P�H�L�O�� �V�R�L�W�� �U�H�S�R�V�D�Q�W���� �/�H�V�� �F�R�Q�W�D�F�W�V��
�S�K�\�V�L�T�X�H�V�����T�X�·�L�O���V�·�D�J�L�V�V�H���G�H���S�U�H�Q�G�U�H���O�H���E�p�E�p���G�D�Q�V���V�H�V���E�U�D�V�����G�H���O�H���P�D�V�V�H�U�����G�H���O�H���E�H�U�F�H�U���F�R�P�P�H���G�H��
�O�X�L�� �S�D�U�O�H�U�� �O�·�D�L�G�H�Q�W�� �j�� �V�·�D�S�D�L�V�H�U���� �1�R�X�V�� �X�W�L�O�L�V�R�Q�V�� �G�H�V�� �L�Q�W�H�U�S�K�R�Q�H�V�� �H�W�� �X�Q�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �U�H�V�W�H�� �H�Q��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�H���G�D�Q�V���O�H���G�R�U�W�R�L�U���G�H�V���S�D�S�L�O�O�R�Q�V����

�&�H�U�W�D�L�Q�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �R�Q�W�� �O�·�K�D�E�L�W�X�G�H�� �G�H�� �V�·�H�Q�G�R�U�P�L�U�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �S�R�X�V�V�H�W�W�H���� �R�X�� �Q�H�� �Y�H�X�O�H�Q�W�� �S�D�V��
�G�R�U�P�L�U�� �G�D�Q�V���O�H�V���O�L�W�V���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �1�R�X�V���U�H�V�S�H�F�W�R�Q�V���O�H�X�U�V���K�D�E�L�W�X�G�H�V���R�X���O�H�X�U�V���F�U�D�L�Q�W�H�V���H�W���O�H�V��
�H�Q�G�R�U�P�R�Q�V�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �S�R�X�V�V�H�W�W�H���� �S�X�L�V�� �H�V�V�D�\�R�Q�V�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�·�D�G�D�S�W�H�U�� �j�� �O�D�� �Y�L�H�� �H�Q��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���H�Q���O�H���F�R�X�F�K�D�Q�W���G�D�Q�V���X�Q���O�L�W���F�R�P�P�H���O�H�V���D�X�W�U�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V������

�,�O�� �S�H�X�W�� �D�U�U�L�Y�H�U�� �T�X�·�X�Q�� �H�Q�I�D�Q�W�� �W�U�D�Y�H�U�V�H�� �X�Q�H�� �S�p�U�L�R�G�H�� �G�X�U�D�Q�W�� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �V�R�Q�� �V�R�P�P�H�L�O�� �H�V�W��
�S�H�U�W�X�U�E�p���� �1�R�X�V�� �D�O�O�R�Q�V�� �D�O�R�U�V�� �F�K�H�U�F�K�H�U�� �j�� �O�X�L�� �R�I�I�U�L�U�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �j�� �V�R�Q��
�H�Q�G�R�U�P�L�V�V�H�P�H�Q�W�����F�H�O�O�H�V���F�L���V�H�U�R�Q�W���W�U�D�Q�V�L�W�R�L�U�H�V����

���/�R�U�V�T�X�·�� �X�Q�� �H�Q�I�D�Q�W�� �H�V�W���I�D�W�L�J�X�p���� �R�Q�� �O�H�� �O�D�L�V�V�H�� �G�R�U�P�L�U�� �j�� �Q�·�L�P�S�R�U�W�H�� �T�X�H�O�O�H�� �K�H�X�U�H���� �F�H�� �Q�·�H�V�W�� �S�D�V��
�S�R�X�U���F�H�O�D���T�X�·�L�O���Q�H���G�R�U�P�L�U�D���S�D�V���O�H���V�R�L�U�����D�X���F�R�Q�W�U�D�L�U�H���O�H���I�D�L�U�H���O�X�W�W�H�U���F�R�Q�W�U�H���O�H���V�R�P�P�H�L�O���D�I�I�H�F�W�H���V�R�Q��
�K�X�P�H�X�U���H�W���V�R�Q���F�R�X�F�K�H�U���Q�·�H�Q���V�H�U�D���T�X�H���S�H�U�W�X�U�E�p����
��
��

�/�H���G�R�X�G�R�X���H�W���O�D���V�X�F�H�W�W�H��
��

�1�R�X�V�� �Q�R�X�V�� �H�I�I�R�U�o�R�Q�V�� �O�H�� �S�O�X�V�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �G�H�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�L�H�U�� �O�H�� �G�R�X�G�R�X�� �G�H�� �O�D�� �V�X�F�H�W�W�H�� �G�H��
�I�D�o�R�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�����(�Q���H�I�I�H�W�����O�·�H�Q�I�D�Q�W���X�W�L�O�L�V�H���O�D���V�X�F�H�W�W�H���S�R�X�U���D�V�V�R�X�Y�L�U���V�R�Q���E�H�V�R�L�Q���G�H���V�X�F�F�L�R�Q���O�R�U�V��
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�G�H�� �O�·�H�Q�G�R�U�P�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �R�X�� �S�R�X�U�� �D�S�D�L�V�H�U�� �X�Q�� �F�K�D�J�U�L�Q���� �$�O�R�U�V�� �T�X�H�� �O�H�� �G�R�X�G�R�X�� �H�V�W���©���X�Q�� �R�E�M�H�W��
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�Q�H�O���ª�� �T�X�L�� �I�D�L�W���O�H���O�L�H�Q�� �H�Q�W�U�H���O�D���P�D�L�V�R�Q�� �H�W���O�D�� �F�U�q�F�K�H�� �H�W���U�H�V�W�H�� �H�Q�� �D�F�F�q�V�� �O�L�E�U�H���� �&�H�W�� �R�E�M�H�W��
�S�H�U�P�H�W�W�U�D���j���O�·�H�Q�I�D�Q�W���G�H���V�H���V�H�Q�W�L�U���V�p�F�X�U�L�V�p���H�W���G�H���V�H���U�D�V�V�X�U�H�U���O�R�U�V���G�H�V���P�R�P�H�Q�W�V���G�H���V�p�S�D�U�D�W�L�R�Q����
�G�H���U�H�S�R�V�«���'�H���S�O�X�V�����O�D���V�X�F�H�W�W�H�����j���S�D�U�W�L�U���G�·�X�Q���F�H�U�W�D�L�Q���k�J�H�����Q�·�H�V�W���S�D�V���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���j���O�·�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���G�X��
�O�D�Q�J�D�J�H���� �8�Q�� �H�Q�I�D�Q�W���T�X�L���D�� �X�Q�H�� �V�X�F�H�W�W�H�� �G�D�Q�V���O�D�� �E�R�X�F�K�H�� �S�D�U�O�H�U�D�� �P�R�L�Q�V�� �H�W�� �S�O�X�V�� �P�D�O���� �&�·�H�V�W�� �S�R�X�U�T�X�R�L��
�Q�R�X�V���G�H�P�D�Q�G�R�Q�V���j���O�·�H�Q�I�D�Q�W���G�·�H�Q�O�H�Y�H�U���V�D���V�X�F�H�W�W�H���S�R�X�U���S�D�U�O�H�U����

�1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �G�R�Q�F�� �G�D�Q�V�� �F�K�D�T�X�H�� �O�L�H�X�� �G�H�� �Y�L�H���� �G�H�V�� �S�R�F�K�H�W�W�H�V���j�� �G�R�X�G�R�X�V�� �j�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�V��
�H�Q�I�D�Q�W�V������

��

�/�H���F�K�D�Q�J�H��
��

�/�H�� �F�K�D�Q�J�H�� �H�V�W�� �X�Q�� �P�R�P�H�Q�W�� �G�·�p�F�K�D�Q�J�H�� �S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p�� �H�Q�W�U�H�� �O�·�D�G�X�O�W�H�� �H�W�� �O�·�H�Q�I�D�Q�W������ �X�Q�� �W�H�P�S�V�� �G�H��
�M�H�X�[���� �G�·�p�F�K�D�Q�J�H�V�� �G�H�� �V�R�X�U�L�U�H�V���� �G�H�� �U�H�J�D�U�G�V�� �H�W�� �G�H�� �S�D�U�R�O�H�V�� �T�X�L�� �D�� �X�Q�H�� �S�O�D�F�H�� �j�� �S�D�U�W�� �H�Q�W�L�q�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�D��
�M�R�X�U�Q�p�H���G�H���O�·�H�Q�I�D�Q�W����

�1�R�X�V���D�Q�W�L�F�L�S�R�Q�V���H�Q���S�U�p�Y�H�Q�D�Q�W���O�·�H�Q�I�D�Q�W���T�X�H���Q�R�X�V���D�O�O�R�Q�V���O�X�L���F�K�D�Q�J�H�U���O�D���F�R�X�F�K�H�����6�L���O�·�H�Q�I�D�Q�W���H�V�W��
�H�Q�� �W�U�D�L�Q�� �G�H�� �M�R�X�H�U���� �Q�R�X�V�� �O�X�L�� �H�[�S�O�L�T�X�R�Q�V�� �T�X�·�L�O�� �U�H�W�U�R�X�Y�H�U�D�� �V�R�Q�� �M�R�X�H�W�� �D�S�U�q�V���� �� �1�R�X�V�� �U�H�V�S�H�F�W�R�Q�V��
�F�H�U�W�D�L�Q�H�V���F�U�D�L�Q�W�H�V���T�X�H���S�H�X�Y�H�Q�W���D�Y�R�L�U���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�D���K�D�X�W�H�X�U���G�H�V���W�D�E�O�H�V���j���O�D�Q�J�H�U���H�Q��
�O�H�X�U���S�U�R�S�R�V�D�Q�W���G�H���O�H�V���F�K�D�Q�J�H�U���D�X���V�R�O���R�X���G�H�E�R�X�W���S�R�X�U���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���T�X�L���P�D�U�F�K�H�Q�W������

�1�R�X�V���X�W�L�O�L�V�R�Q�V���G�H�V���J�D�Q�W�V�����G�X���V�D�Y�R�Q���K�\�S�R�D�O�O�H�U�J�p�Q�L�T�X�H���H�W���G�X���S�D�S�L�H�U���j���X�V�D�J�H���X�Q�L�T�X�H���S�R�X�U���O�D�Y�H�U��
�H�W���H�V�V�X�\�H�U���O�H���V�L�q�J�H�����3�H�Q�G�D�Q�W���O�H���F�K�D�Q�J�H�����Q�R�X�V���F�R�Q�V�L�G�p�U�R�Q�V���O�·�H�Q�I�D�Q�W���F�R�P�P�H���X�Q���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�����Q�R�X�V���O�H��
�I�D�L�V�R�Q�V���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���D�X���F�K�D�Q�J�H���H�Q���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�D�Q�W���V�D���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�������©���O�q�Y�H���O�H�V���I�H�V�V�H�V���ª�����©���G�R�Q�Q�H���P�R�L��
�W�R�Q���S�L�H�G���ª���«���1�R�X�V���Y�H�U�E�D�O�L�V�R�Q�V���W�R�X�W���F�H���T�X�H���Q�R�X�V���I�D�L�V�R�Q�V���D�I�L�Q���G�H���U�D�V�V�X�U�H�U���O�·�H�Q�I�D�Q�W�����/�H���W�H�P�S�V���G�X��
�F�K�D�Q�J�H���H�V�W���X�Q���P�R�P�H�Q�W���R�•���L�O���S�H�X�W���D�S�S�U�H�Q�G�U�H���j���F�R�Q�Q�D�v�W�U�H���V�R�Q���F�R�U�S�V����

�1�R�X�V�� �U�H�V�S�H�F�W�R�Q�V�� �D�X�� �P�D�[�L�P�X�P�� �O�·�L�Q�W�L�P�L�W�p�� �H�W�� �O�D�� �S�X�G�H�X�U�� �G�H�� �O�·�H�Q�I�D�Q�W���� �3�R�X�U�� �F�H�O�D���� �O�H�V�� �W�R�L�O�H�W�W�H�V��
�V�R�Q�W���V�p�S�D�U�p�H�V���S�D�U���X�Q�H���S�H�W�L�W�H���F�O�R�L�V�R�Q�����1�R�X�V���Q�R�X�V���H�I�I�R�U�o�R�Q�V�����G�·�r�W�U�H���G�D�Q�V���X�Q�H���U�H�O�D�W�L�R�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H��
�D�Y�H�F���O�·�H�Q�I�D�Q�W���O�R�U�V���G�X���F�K�D�Q�J�H����

��
��

�������/�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W��
��
��
�/�·�D�X�W�R�Q�R�P�L�H�����W�R�X�W���F�R�P�P�H���O�D���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���H�Q���V�R�L�����V�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�Q�W���S�H�W�L�W���j���S�H�W�L�W���G�D�Q�V���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V��
�p�W�D�S�H�V���G�H���O�D���Y�L�H�����(�O�O�H�V���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���j���X�Q���H�Q�I�D�Q�W���G�H���V�H���G�p�E�U�R�X�L�O�O�H�U���D�X���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�����G�H���G�H�Y�H�Q�L�U���G�H���S�O�X�V��
�H�Q���S�O�X�V���L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W���H�W���G�H���S�R�X�Y�R�L�U���S�U�H�Q�G�U�H���V�H�V���S�U�R�S�U�H�V���G�p�F�L�V�L�R�Q�V����
�3�R�X�U���Y�R�W�U�H���E�p�E�p�����O�·�D�X�W�R�Q�R�P�L�H���F�R�P�P�H�Q�F�H���G�q�V���T�X�·�L�O���V�D�L�W���U�D�P�S�H�U�����S�X�L�V���P�D�U�F�K�H�U���j���T�X�D�W�U�H���S�D�W�W�H�V���H�W��
�D�W�W�U�D�S�H�U�� �X�Q�� �R�E�M�H�W���� �1�R�X�V�� �S�D�U�O�R�Q�V�� �D�O�R�U�V�� �G�H�� �P�R�W�U�L�F�L�W�p�� �O�L�E�U�H������ �F�·�H�V�W�� �O�D�L�V�V�H�U�� �O�·�H�Q�I�D�Q�W�� �O�L�E�U�H�� �G�H�� �V�H�V��
�P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���D�I�L�Q���G�H���O�X�L���S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�·�H�[�S�O�R�U�H�U���V�R�Q���F�R�U�S�V���H�W���G�H���V�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���H�Q���W�R�X�W�H���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H����

�/�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �P�R�W�H�X�U�� �V�·�D�F�T�X�L�H�U�W�� �Q�D�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �R�U�G�U�H�� �E�L�H�Q�� �S�U�p�F�L�V���� �&�H�W�W�H��
�O�L�E�H�U�W�p���G�R�Q�Q�p�H���D�X�[���H�Q�I�D�Q�W�V���O�H�X�U���D�S�S�R�U�W�H���X�Q���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�·�D�F�F�R�P�S�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�W���G�H���V�p�F�X�U�L�W�p�����*�U�k�F�H��
�j�� �O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �V�S�R�Q�W�D�Q�p�H���� �O�·�H�Q�I�D�Q�W�� �G�H�Y�L�H�Q�W�� �D�F�W�H�X�U�� �G�H���V�R�Q�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���� �,�O�� �S�H�X�W�� �D�L�Q�V�L�� �W�H�V�W�H�U�� �O�H�V��
�O�L�P�L�W�H�V�� �G�H�� �V�R�Q�� �F�R�U�S�V�� �H�W�� �H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�H�U�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �O�L�E�U�H�P�H�Q�W���� �&�·�H�V�W�� �H�Q�� �U�p�S�p�W�D�Q�W�� �O�H�V��
�H�[�H�U�F�L�F�H�V�� �T�X�H�� �O�·�H�Q�I�D�Q�W�� �V�H�� �S�U�p�S�D�U�H�� �W�R�X�W�� �V�H�X�O�� �D�X�[�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���� �,�O�� �S�U�R�J�U�H�V�V�H�� �j�� �V�R�Q��
�U�\�W�K�P�H���� �/�D�� �P�R�W�U�L�F�L�W�p�� �O�L�E�U�H�� �S�H�U�P�H�W�� �D�X�[�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �G�·�D�F�T�X�p�U�L�U�� �S�O�X�V�� �G�H�� �F�R�Q�I�L�D�Q�F�H�� �S�X�L�V�T�X�H�� �F�H�� �V�R�Q�W��
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�H�X�[���P�r�P�H�V�� �T�X�L�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�V�H�Q�W���O�H�X�U���S�U�R�S�U�H�� �F�K�H�P�L�Q���� �(�O�O�H���I�D�Y�R�U�L�V�H�� �D�X�V�V�L���O�·�H�V�S�U�L�W�� �G�·�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �H�W���O�H�X�U��
�F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�����6�R�X�Y�H�Q�R�Q�V���Q�R�X�V���T�X�H���F�K�D�T�X�H���H�Q�I�D�Q�W���D���V�R�Q���S�U�R�S�U�H���U�\�W�K�P�H���H�W���T�X�·�L�O���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H���O�H��
�U�H�V�S�H�F�W�H�U����
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��

��
�/�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �R�E�M�H�W�� �G�H�� �M�H�X�� �G�X�� �E�p�E�p�� �H�V�W�� �V�R�Q�� �S�U�R�S�U�H�� �F�R�U�S�V���� �3�H�W�L�W�� �j�� �S�H�W�L�W���� �Q�R�X�V�� �O�H�X�U��

�S�U�R�S�R�V�R�Q�V�� �G�H�V�� �K�R�F�K�H�W�V���� �G�H�V�� �R�E�M�H�W�V�� �G�H�� �M�H�X�[�� �G�L�Y�H�U�V���� �P�X�V�L�T�X�H�«�9�L�J�L�O�D�Q�W�V���� �Q�R�X�V�� �R�E�V�H�U�Y�R�Q�V�� �O�H�V��
�D�F�F�R�P�S�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �G�X�� �E�p�E�p�� �H�W�� �j�� �K�D�X�W�H�� �Y�R�L�[���� �F�R�P�P�H�Q�W�R�Q�V�� �V�H�V�� �S�U�R�J�U�q�V���� �D�X�W�D�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�H�� �I�p�O�L�F�L�W�H�U��
�T�X�H���S�R�X�U���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���V�D���S�U�L�V�H���G�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���O�X�L���P�r�P�H�����G�H���V�R�Q���F�R�U�S�V�����G�H�V���D�X�W�U�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���H�W���G�H��
�Q�R�X�V�����O�H�V���D�G�X�O�W�H�V������������������������

�1�R�X�V���I�D�Y�R�U�L�V�R�Q�V���O�H���S�L�H�G���Q�X���S�R�X�U���O�H�V���E�p�E�p�V���H�W���H�Q�I�D�Q�W�V���H�Q���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���G�H���O�D���P�D�U�F�K�H�����/�D��
�S�U�H�P�L�q�U�H�� �U�D�L�V�R�Q�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�H�� �E�L�H�Q���r�W�U�H�� �H�W�� �O�D�� �P�R�W�U�L�F�L�W�p�� �G�H�� �O�·�H�Q�I�D�Q�W���� �0�D�U�F�K�H�U���S�L�H�G�V�� �Q�X�V�� �S�H�U�P�H�W��
�G�·�r�W�U�H�� �H�Q�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �G�L�U�H�F�W�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �G�X�� �V�R�O�� �H�W�� �D�L�Q�V�L�� �G�·�H�Q�Y�R�\�H�U�� �G�H�V�� �V�L�J�Q�D�X�[����
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�S�L�F�R�W�H�P�H�Q�W�V�����F�K�D�W�R�X�L�O�O�H�V�����S�O�D�L�V�L�U�V���P�D�L�V���D�X�V�V�L���G�R�X�O�H�X�U�V���T�X�L���Q�R�X�V���U�D�S�S�H�O�O�H�Q�W���G�H���U�H�J�D�U�G�H�U���O�j���R�•���Q�R�X�V��
�P�D�U�F�K�R�Q�V���� �/�H�� �V�R�O�� �p�W�D�Q�W�� �F�K�D�X�I�I�p���� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �Q�·�D�W�W�U�D�S�H�U�R�Q�W�� �S�D�V�� �I�U�R�L�G���� �/�D�� �G�H�X�[�L�q�P�H�� �U�D�L�V�R�Q��
�F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�H���F�{�W�p���V�D�Q�L�W�D�L�U�H�����S�L�H�G�V���Q�X�V���O�D���Y�R�€�W�H���S�O�D�Q�W�D�L�U�H���H�W���O�H�V���R�U�W�H�L�O�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�Q�W���E�L�H�Q�����F�·�H�V�W���O�H��
�S�U�L�Q�F�L�S�H�� �G�H�� �O�D�� �U�p�I�O�H�[�R�O�R�J�L�H���� �&�K�D�T�X�H�� �R�U�J�D�Q�H�� �H�V�W�� �X�Q�� �S�R�L�Q�W�� �G�H�� �O�L�D�L�V�R�Q�� �V�R�X�V�� �O�D�� �Y�R�€�W�H�� �S�O�D�Q�W�D�L�U�H���� �/�D��
�F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�W�D�L�U�H���H�V�W���D�P�p�O�L�R�U�p�H���H�W���O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�D���P�X�V�F�X�O�D�W�X�U�H���H�V�W���V�R�O�O�L�F�L�W�p�H�����(�Q�I�L�Q���P�D�U�F�K�H�U��
�S�L�H�G�V���Q�X�V���S�H�X�W���D�V�V�X�U�H�U���O�·�H�Q�I�D�Q�W���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���V�H�V���D�S�S�X�L�V���V�X�U���O�H���V�R�O�����,�O���D�X�U�D���G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���H�Q��
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�U�H�F�R�Q�Q�D�v�W�U�H�� �H�W�� �j�� �U�H�F�H�Y�R�L�U�� �V�H�V�� �p�P�R�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �V�R�P�P�H�V�� �F�D�S�D�E�O�H�V�� �G�H�� �O�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �j�� �O�H�V�� �J�p�U�H�U�� �D�X��
�P�L�H�X�[����
���™���1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���T�X�H���F�R�Q�V�L�G�p�U�H�U���O�D���G�H�P�D�Q�G�H���G�H���O�
�H�Q�I�D�Q�W�����F�
�H�V�W���O�
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���G�D�Q�V���V�H�V��
�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�V������
�™�� �1�R�X�V�� �S�R�U�W�R�Q�V�� �X�Q�H�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�� �j�� �O�
�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�
�H�V�S�D�F�H�� �H�W�� �j�� �Q�R�V�� �S�R�V�W�X�U�H�V��
�S�K�\�V�L�T�X�H�V���� �1�R�X�V�� �F�U�p�R�Q�V�� �X�Q�� �H�V�S�D�F�H�� �G�H�� �O�L�E�H�U�W�p�� �T�X�H�� �O�
�H�Q�I�D�Q�W�� �S�R�X�U�U�D�� �V�
�D�S�S�U�R�S�U�L�H�U�� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�X��
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�O�L�H�Q�� �T�X�
�L�O�� �D�X�U�D�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �D�G�X�O�W�H�V���� �,�O�� �S�R�X�U�U�D�� �D�L�Q�V�L�� �S�D�U�W�L�U�� �j�� �O�D�� �G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H�� �G�H�� �F�H�� �Q�R�X�Y�H�O��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���W�R�X�W���H�Q���p�W�D�Q�W���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p���G�D�Q�V���V�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�G�H�Q�W�L�W�D�L�U�H����
���™���1�R�X�V���V�R�P�P�H�V���D�W�W�H�Q�W�L�Y�H�V���D�X�[���U�H�S�q�U�H�V���G�D�Q�V���O�H���W�H�P�S�V�����G�D�Q�V���O�
�H�V�S�D�F�H���H�W���Q�R�X�V���V�D�Y�R�Q�V���T�X�H���Q�R�W�U�H��
�S�U�p�V�H�Q�F�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���X�Q���U�H�S�q�U�H���G�R�Q�W���O�
�H�Q�I�D�Q�W���D���E�H�V�R�L�Q���S�R�X�U���p�Y�R�O�X�H�U���V�H�U�H�L�Q�H�P�H�Q�W���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D��
�M�R�X�U�Q�p�H������
�™�� �1�R�X�V�� �P�H�W�W�R�Q�V�� �W�R�X�W�� �H�Q�� �±�X�Y�U�H�� �S�R�X�U�� �T�X�H�� �O�
�H�Q�I�D�Q�W�� �H�W�� �V�D�� �I�D�P�L�O�O�H�� �V�H�� �V�H�Q�W�H�Q�W�� �D�W�W�H�Q�G�X�V�� �H�W��
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�V���G�D�Q�V���F�H�W���H�V�S�D�F�H����
��

�1�R�W�U�H���U�{�O�H���H�V�W���G�H���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�·�D�F�W�L�R�Q���D�X�W�R�Q�R�P�H���G�H���O�·�H�Q�I�D�Q�W�����/�R�U�V�T�X�H���O�·�H�Q�I�D�Q�W���H�V�W���H�Q���M�H�X���O�L�E�U�H����
�Q�R�X�V���D�O�O�R�Q�V���P�D�U�T�X�H�U���Q�R�W�U�H���S�U�p�V�H�Q�F�H���S�D�U���G�H�V���U�H�J�D�U�G�V�����G�H�V���S�D�U�R�O�H�V���T�X�L���Y�R�Q�W���U�D�V�V�X�U�H�U���O�·�H�Q�I�D�Q�W���H�W��
�O�X�L���S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �G�·�L�Q�Y�H�V�W�L�U���S�O�H�L�Q�H�P�H�Q�W���V�R�Q���M�H�X���� �1�R�X�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�R�Q�V�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���O�R�U�V�T�X�H���O�·�H�Q�I�D�Q�W��
�H�V�W���G�D�Q�V���X�Q�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q�F�R�Q�I�R�U�W�D�E�O�H�����V�L���X�Q���F�R�Q�I�O�L�W���V�·�D�J�J�U�D�Y�H���H�W���T�X�H���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���Q�H���W�U�R�X�Y�H�Q�W���S�D�V��
�G�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���V�H�X�O�V�����V�L���Q�R�X�V���R�E�V�H�U�Y�R�Q�V���G�H�V���V�L�J�Q�H�V���G�·�H�Q�Q�X�L���H�Q���U�p�D�O�L�P�H�Q�W�D�Q�W���O�H���M�H�X���G�H���O�·�H�Q�I�D�Q�W����

�(�Q���F�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���S�U�R�S�R�V�p�H�V�����Q�R�X�V���O�D�L�V�V�R�Q�V���O�H���F�K�R�L�[���j���O�·�H�Q�I�D�Q�W���G�·�\���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U����
�&�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �V�H�� �I�R�Q�W�� �H�Q�� �S�H�W�L�W�� �J�U�R�X�S�H�V���� �S�O�X�V�� �S�U�R�S�L�F�H�V�� �D�X�[�� �p�F�K�D�Q�J�H�V�� �Y�H�U�E�D�X�[�� �H�W�� �j�� �O�D�� �V�p�U�p�Q�L�W�p��
�G�D�Q�V���O�H���M�H�X����

�1�R�X�V���O�H���S�U�p�Y�H�Q�R�Q�V���G�H�V���G�p�S�D�U�W�V���G�H���O�D���V�D�O�O�H���G�H���Y�L�H�����G�H���O�·�D�U�U�L�Y�p�H���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V����

�1�R�X�V���Q�R�X�V���L�Q�V�W�D�O�O�R�Q�V���j���O�D���K�D�X�W�H�X�U���G�H���O�·�H�Q�I�D�Q�W���S�R�X�U���O�X�L���S�D�U�O�H�U�����O�·�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�U�����M�R�X�H�U���«��

�1�R�X�V�� �D�Q�W�L�F�L�S�R�Q�V�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �P�R�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�H�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�� �H�Q�� �O�H�V�� �Y�H�U�E�D�O�L�V�D�Q�W�� �j�� �O�·�H�Q�I�D�Q�W�� ���U�H�S�D�V����
�V�R�P�P�H�L�O�����F�K�D�Q�J�H���«����
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�/�H���O�D�Q�J�D�J�H���H�V�W���X�Q���H�Q�V�H�P�E�O�H���G�·�R�X�W�L�O�V���T�X�L���D���S�R�X�U���E�X�W���O�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���W�R�X�V���O�H�V���r�W�U�H�V����
�'�D�Q�V�� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �R�Q�� �U�H�W�U�R�X�Y�H�� �O�H�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �Y�H�U�E�D�O�� ���F�U�L�V���� �S�O�H�X�U�V���� �Y�R�F�D�O�L�V�H�V���� �V�\�O�O�D�E�H�V���� �P�R�W�V����
�S�K�U�D�V�H�V���� �H�W�� �O�H���O�D�Q�J�D�J�H���Q�R�Q�� �Y�H�U�E�D�O�����U�H�J�D�U�G�V���� �V�R�X�U�L�U�H�V���� �J�H�V�W�H�V���� �W�R�X�F�K�H�U���H�W�� �S�R�L�Q�W�D�J�H������ �/�H�� �O�D�Q�J�D�J�H��
�V�H�� �P�H�W�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�H�� �O�D�� �P�r�P�H�� �I�D�o�R�Q�� �T�X�·�X�Q�H�� �I�O�H�X�U�� �S�R�X�V�V�H�������L�O�� �V�·�H�Q�U�D�F�L�Q�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �p�F�K�D�Q�J�H�V�� �T�X�L�� �V�H��
�I�R�Q�W���G�q�V���O�D���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�����O�D���W�L�J�H���J�U�D�Q�G�L�W���J�U�k�F�H���D�X�[���U�H�J�D�U�G�V���H�W���D�X�[���V�R�X�U�L�U�H�V���E�L�H�Q�Y�H�L�O�O�D�Q�W�V���H�W���O�D���I�O�H�X�U��
�p�F�O�R�W�����O�H�V���S�U�H�P�L�H�U�V���P�R�W�V���D�S�S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W������

�7�R�X�V���O�H�V���p�F�K�D�Q�J�H�V���D�Y�H�F���O�H���E�p�E�p���D�Y�D�Q�W���O�H���O�D�Q�J�D�J�H���S�D�U�O�p���H�Q�W�U�D�L�Q�H�U�R�Q�W���O�·�H�[�S�O�R�V�L�R�Q���G�X���O�D�Q�J�D�J�H��
�R�U�D�O�����1�R�X�V���S�D�U�O�R�Q�V���G�X���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���E�D�L�Q���G�H���O�D�Q�J�D�J�H�������S�O�X�V���Q�R�X�V���S�D�U�O�R�Q�V���j���O�·�H�Q�I�D�Q�W���G�H���F�H���T�X�·�L�O���Y�L�W�����G�H��
�F�H�� �T�X�L�� �O�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H���� �P�L�H�X�[�� �L�O�� �S�D�U�O�H�U�D���� �(�Q�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �j�� �O�·�H�Q�I�D�Q�W�� �G�·�H�[�S�O�R�U�H�U���� �G�H�� �P�D�Q�L�S�X�O�H�U���� �G�H��
�E�R�X�J�H�U�«���H�W���H�Q���P�H�W�W�D�Q�W���G�H�V���P�R�W�V���V�X�U���F�H���T�X�·�L�O���Y�L�W�����O�·�H�Q�I�D�Q�W���Y�D���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H���P�R�Q�G�H���T�X�L���O�·�H�Q�W�R�X�U�H��
�H�W�� �D�L�Q�V�L�� �Q�R�X�U�U�L�U�� �V�D�� �S�H�Q�V�p�H���� �/�H�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �H�V�W�� �D�X�V�V�L�� �X�Q�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �G�H�� �U�D�V�V�X�U�H�U�� �O�·�H�Q�I�D�Q�W������ �H�Q��
�Y�H�U�E�D�O�L�V�D�Q�W���Q�R�V���J�H�V�W�H�V�����Q�R�V���G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���H�W���W�R�X�V���O�H�V���D�F�W�H�V���G�X���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�����Q�R�X�V���R�I�I�U�R�Q�V���j���O�·�H�Q�I�D�Q�W��
�X�Q�� �H�V�S�D�F�H���W�H�P�S�V�� �V�p�F�X�U�L�V�p���� �3�D�U�� �O�H�� �M�H�X���� �O�·�H�Q�I�D�Q�W�� �D�S�S�U�p�K�H�Q�G�H�� �O�D�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�D�X�V�H�� �j�� �H�I�I�H�W���� �,�O��
�D�S�S�U�H�Q�G���T�X�H���V�R�Q���D�F�W�L�R�Q���H�Q���H�Q�J�H�Q�G�U�H�U�D���X�Q�H���D�X�W�U�H���H�W���F�·�H�V�W���D�L�Q�V�L���T�X�H���V�H���P�H�W���H�Q���S�O�D�F�H���O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V��
�G�H���S�H�Q�V�p�H���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���j���O�·�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�X���O�D�Q�J�D�J�H����

�1�R�X�V�� �S�U�D�W�L�T�X�R�Q�V�� �©���O�D�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �J�H�V�W�X�H�O�O�H���D�V�V�R�F�L�p�H�� �j���O�D�� �S�D�U�R�O�H���ª�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �j��
�S�D�U�W�L�U���G�H���������P�R�L�V�����&�·�H�V�W���X�Q���R�X�W�L�O���U�L�F�K�H���T�X�L���S�H�U�P�H�W���G�H���W�L�V�V�H�U���X�Q���O�L�H�Q���S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p���D�Y�H�F���O�·�H�Q�I�D�Q�W���T�X�L���Q�H��
�S�D�U�O�H�� �S�D�V�� �H�Q�F�R�U�H���� �1�R�X�V�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�R�Q�V�� �Q�R�V�� �S�D�U�R�O�H�V�� �G�H�� �J�H�V�W�H�V�� �S�U�p�F�L�V�� �S�R�X�U�� �H�Q�W�U�H�U�� �H�Q��
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�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �O�·�H�Q�I�D�Q�W���� �&�·�H�V�W�� �X�Q�� �R�X�W�L�O�� �O�X�G�L�T�X�H�� �H�W�� �D�P�X�V�D�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�·�D�G�X�O�W�H�� �H�W�� �O�·�H�Q�I�D�Q�W�� �T�X�L�� �Q�H��
�S�D�U�O�H���S�D�V���H�Q�F�R�U�H�����3�H�W�L�W���j���S�H�W�L�W���O�H�V���J�H�V�W�H�V���V�·�H�I�I�D�F�H�U�R�Q�W���S�R�X�U���O�D�L�V�V�H�U���S�O�D�F�H���D�X�[���P�R�W�V���T�X�L���V�H���I�H�U�R�Q�W��
�S�O�X�V�� �F�O�D�L�U�V���� �&�H�W�W�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �J�H�V�W�X�H�O�O�H�� �D�V�V�R�F�L�p�H���j�� �O�D�� �S�D�U�R�O�H�� �G�R�Q�Q�H�� �D�X�� �E�p�E�p�� �O�H�� �P�R�\�H�Q�� �G�H��
�F�R�P�P�X�Q�L�T�X�H�U�� �V�H�V�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �H�W�� �G�H�� �V�H�� �I�D�L�U�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �S�O�X�V�� �I�D�F�L�O�H�P�H�Q�W���� �/�·�H�Q�I�D�Q�W�� �H�V�W�� �D�O�R�U�V�� �I�L�H�U��
�G�·�r�W�U�H�� �F�R�P�S�U�L�V�� �S�O�X�V�� �U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W�� �T�X�·�D�Y�H�F�� �O�H�V�� �S�O�H�X�U�V���� �/�·�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�·�p�F�R�X�W�H�� �V�H�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�Q�W���� �/�H�V��
�H�Q�I�D�Q�W�V�� �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�p�V�� �j�� �O�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �J�H�V�W�X�H�O�O�H�� �Q�H�� �S�H�U�G�H�Q�W�� �S�D�V�� �O�D�� �P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���G�H�� �S�D�U�O�H�U���� �$�X��
�F�R�Q�W�U�D�L�U�H�����O�H�V���J�H�V�W�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V���j���O�D���S�D�U�R�O�H���O�H�V���D�P�q�Q�H�Q�W���j���P�R�W�L�Y�H�U���S�O�X�V���H�Q�F�R�U�H���O�·�H�Q�Y�L�H���G�H���S�D�U�O�H�U�����G�H��
�F�K�D�Q�W�H�U�����/�H���J�H�V�W�H���D�S�S�H�O�O�H���V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���O�D���U�p�S�p�W�L�W�L�R�Q���G�·�X�Q���P�R�W����
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�/�D�� �P�X�V�L�T�X�H�� �H�V�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �S�D�U�� �O�H�� �E�L�D�L�V�� �G�·�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �P�X�V�L�T�X�H�� �P�L�V�� �j��
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V�� �T�X�L�� �S�H�X�Y�H�Q�W���D�L�Q�V�L�� �G�p�F�R�X�Y�U�L�U���O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �V�R�Q�V���� �G�H�� �F�R�P�S�W�L�Q�H�V�� �F�K�D�Q�W�p�V��
�W�R�X�W�H�� �D�X�� �O�R�Q�J�� �G�H�� �O�D�� �M�R�X�U�Q�p�H�� �D�Y�H�F�� �R�X�� �V�D�Q�V�� �V�X�S�S�R�U�W�� ���P�D�U�L�R�Q�Q�H�W�W�H�V���� �W�D�E�O�L�H�U�� �F�R�P�S�W�L�Q�H���� �O�L�Y�U�H�V��
�F�R�P�S�W�L�Q�H�V�����H�W���G�·�D�W�H�O�L�H�U�V���G�·�p�Y�H�L�O���P�X�V�L�F�D�O���S�U�R�S�R�V�p���S�D�U���$�O�H�[�D�Q�G�U�H���G�H���O�·�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���7�L�P�R�X�Q�]�L�N����
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�������/�·�p�J�D�O�L�W�p���H�Q�W�U�H���I�L�O�O�H�V���H�W���J�D�U�o�R�Q�V����

��
�/�·�p�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �J�H�Q�U�p�H�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �p�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�L�p�H���� �T�X�L�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �S�R�X�U���O�H�V��
�I�L�O�O�H�V�����H�W���G�·�D�X�W�U�H�V���S�R�X�U���O�H�V���J�D�U�o�R�Q�V����

���2�U���� �O�H�V�� �D�F�T�X�L�V�� �G�H�V�� �Q�H�X�U�R�V�F�L�H�Q�F�H�V�� �T�X�L�� �R�Q�W�� �U�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�Q�p�� �O�D�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �G�X�� �F�H�U�Y�H�D�X�� �K�X�P�D�L�Q�� �F�H�V��
�Y�L�Q�J�W�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� �P�R�Q�W�U�H�Q�W�� �T�X�·�j�� �O�D�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���� �O�H�� �F�H�U�Y�H�D�X�� �G�H�V�� �J�D�U�o�R�Q�V�� �H�W�� �I�L�O�O�H�V�� �H�V�W��
�V�L�P�L�O�D�L�U�H���� �/�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �G�X�� �F�H�U�Y�H�D�X�� �T�X�L�� �G�L�I�I�q�U�H�Q�W�� �V�R�Q�W�� �F�H�O�O�H�V�� �T�X�L�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�Q�W�� �O�H�V��
�I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���G�H���U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���� �0�D�L�V���V�·�D�J�L�V�V�D�Q�W���G�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H�V�����L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���� �F�D�S�D�F�L�W�p�V���G�H��
�U�D�L�V�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���� �G�H�� �P�p�P�R�L�U�H���� �G�·�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���� �G�H�� �U�H�S�p�U�D�J�H���G�D�Q�V�� �O�·�H�V�S�D�F�H�«������ �I�L�O�O�H�V�� �H�W�� �J�D�U�o�R�Q�V�� �R�Q�W�� �O�H�V��
�P�r�P�H�V���D�S�W�L�W�X�G�H�V���F�K�H�]���O�H�V�����������D�Q�V������

�&�H�V���F�D�S�D�F�L�W�p�V���L�Q�Q�p�H�V���V�R�Q�W���H�Q�V�X�L�W�H���P�R�G�H�O�p�H�V���S�D�U���O�·�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���V�R�F�L�D�O���H�W���F�X�O�W�X�U�H�O�������O�H���F�H�U�Y�H�D�X����
�J�U�k�F�H���j���V�H�V���I�R�U�P�L�G�D�E�O�H�V���S�U�R�S�U�L�p�W�p�V���G�H���©���S�O�D�V�W�L�F�L�W�p���ª�����I�D�E�U�L�T�X�H���V�D�Q�V���F�H�V�V�H���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���F�L�U�F�X�L�W�V��
�G�H���Q�H�X�U�R�Q�H�V���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�·�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���H�W���G�H���O�·�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���Y�p�F�X�H������

�&�R�P�E�D�W�W�U�H�� �O�H�V�� �V�W�p�U�p�R�W�\�S�H�V�� �G�q�V�� �O�H�� �S�O�X�V�� �M�H�X�Q�H�� �k�J�H�� �V�·�D�Y�q�U�H�� �D�L�Q�V�L�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�� �S�R�X�U�� �R�X�Y�U�L�U�� �O�H�� �F�K�D�P�S��
�G�H�V���S�R�V�V�L�E�O�H�V���G�H�V���I�L�O�O�H�V���H�W���G�H�V���J�D�U�o�R�Q�V�����H�W���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H���X�Q�H���F�X�O�W�X�U�H���G�H���O�·�p�J�D�O�L�W�p���H�Q�W�U�H���O�H�V���I�H�P�P�H�V��
�H�W���O�H�V���K�R�P�P�H�V����

�1�R�W�U�H���S�U�L�R�U�L�W�p�����j���O�D���F�U�q�F�K�H�����F�·�H�V�W���D�Y�D�Q�W���W�R�X�W���G�H���S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�·�p�S�D�Q�R�X�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���W�R�X�V���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V��
�H�W���O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���p�J�D�O�L�W�D�L�U�H�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�Q�W���j���F�H�O�D����

�&�K�D�T�X�H�� �H�Q�I�D�Q�W�� �H�V�W�� �j�� �O�D�� �I�R�L�V�� �X�Q�L�T�X�H�� �H�W�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�� �G�H�� �O�·�D�X�W�U�H���� �&�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H��
�F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V���� �V�R�F�L�D�O�H�V���� �S�K�\�V�L�T�X�H�V���� �/�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�� �S�R�X�U�� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �O�D�� �F�U�q�F�K�H�� �S�R�U�W�H�U�D�� �X�Q�H��
�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �W�R�X�W�H�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�� �H�V�W���F�H�O�O�H�� �G�X�� �V�H�[�H���� �/�·�H�Q�I�D�Q�W���Q�p���I�L�O�O�H�� �R�X�� �J�D�U�o�R�Q���� �/�D�� �F�U�q�F�K�H�� �V�R�X�K�D�L�W�H��
�V�·�L�Q�Y�H�V�W�L�U���G�D�Q�V���O�·�p�J�D�O�L�W�p���G�H�V���F�K�D�Q�F�H�V���H�W���O�D���S�D�U�L�W�p�����3�R�X�U���F�H�O�D���X�Q�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R�X�W�H���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H���V�H�U�D��
�D�S�S�R�U�W�p�H���j���O�·�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���O�·�H�V�S�D�F�H���H�W���D�X���F�K�R�L�[���G�H�V���M�H�X�[���S�U�R�S�R�V�p�V���D�X�[���H�Q�I�D�Q�W�V����
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�3�U�R�M�H�W���G�·�D�F�F�X�H�L�O��
��

��

�$�X���W�U�D�Y�H�U�V���G�H���F�H���F�K�D�S�L�W�U�H�����Q�R�X�V���D�O�O�R�Q�V���Y�R�X�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�U���Q�R�W�U�H���S�U�R�M�H�W���G�·�D�F�F�X�H�L�O���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W��

�O�H�V���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���G�·�D�F�F�X�H�L�O���G�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V���G�D�Q�V���W�R�X�W�H�V���O�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O��

�H�Q�F�D�G�U�D�Q�W����

��

�����������/�H�V���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���G�·�D�F�F�X�H�L�O����
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�����������0�R�G�D�O�L�W�p���G�·�D�Q�D�O�\�V�H���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H���H�W���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q����
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�í���r���/�H�V���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���G�·�D�F�F�X�H�L�O��

��

�/�D���&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�H���&�R�P�P�X�Q�H�V���6�D�U�O�D�W���3�p�U�L�J�R�U�G���1�R�L�U�����&�&�6�3�1�����R�U�J�D�Q�L�V�H���X�Q���V�H�U�Y�L�F�H���G�·�D�F�F�X�H�L�O��
�F�R�O�O�H�F�W�L�I���� �D�V�V�X�U�D�Q�W�� �S�H�Q�G�D�Q�W�� �O�D�� �M�R�X�U�Q�p�H�� �X�Q�� �D�F�F�X�H�L�O�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I�� �U�p�J�X�O�L�H�U�� �R�X�� �R�F�F�D�V�L�R�Q�Q�H�O�� �G�H�V��
�H�Q�I�D�Q�W�V�� �k�J�p�V�� �G�H�� ������ �V�H�P�D�L�Q�H�V�� �j�� ���� �D�Q�V���� ���� �D�Q�V�� �U�p�Y�R�O�X�V���S�R�X�U�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H�V�� �G�H��
�O�·�$���(���(���+�����D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���G�·�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���H�Q�I�D�Q�W���K�D�Q�G�L�F�D�S�p������

�'�·�X�Q�H���F�D�S�D�F�L�W�p���G�·�D�F�F�X�H�L�O���G�H���������H�Q�I�D�Q�W�V���U�p�S�D�U�W�L�V���G�H���O�D���I�D�o�R�Q���V�X�L�Y�D�Q�W�H��������

�8�Q�H���F�U�q�F�K�H���G�H���������H�Q�I�D�Q�W�V�����D�F�F�X�H�L�O�O�L�V���G�H�����+�������j�������+������

�8�Q�� �D�W�H�O�L�H�U�� �+�D�O�W�H���-�H�X�[���� �G�·�X�Q�H�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �G�H�� ���� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �k�J�p�V�� �G�H�� ���� �j�� ���� �D�Q�V�� �I�D�F�L�O�L�W�D�Q�W��

�D�L�Q�V�L���O�·�H�Q�W�U�p�H���H�Q���P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H�����D�F�F�X�H�L�O�O�L�V���G�H�����+���j�������+���������K�R�U�V���P�H�U�F�U�H�G�L���H�W���Y�D�F�D�Q�F�H�V��

�V�F�R�O�D�L�U�H�V����

���/�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�·�X�Q�H���F�D�S�D�F�L�W�p���G�·�D�F�F�X�H�L�O���P�R�G�X�O�p�H���G�H�S�X�L�V�������������G�H��������

���������P�X�O�W�L���D�F�F�X�H�L�O���H�W�������K�D�O�W�H���M�H�X�[�����H�Q�I�D�Q�W�V���T�X�L���V�H���G�p�F�O�L�Q�H���F�R�P�P�H���V�X�L�W������

�7�R�X�V���O�H�V���M�R�X�U�V���G�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���+�2�5�6���P�H�U�F�U�H�G�L�V���H�W���Y�D�F�D�Q�F�H�V���V�F�R�O�D�L�U�H�V��

�x�� �������H�Q�I�D�Q�W�V���G�H�����K�������j�����K������
�x�� �������H�Q�I�D�Q�W�V���G�H�����K�������j�������K������
�x�� �������H�Q�I�D�Q�W�V���G�H�������K�������j�������K������
�x�� �������H�Q�I�D�Q�W�V���G�H�������K�������j�������K������

�/�H�V���P�H�U�F�U�H�G�L�V���H�W���S�H�Q�G�D�Q�W���O�H�V���Y�D�F�D�Q�F�H�V���V�F�R�O�D�L�U�H�V������

�x�� �������H�Q�I�D�Q�W�V���G�H�����K�������j�����K������
�x�� �������H�Q�I�D�Q�W�V���G�H�����K�������j�������K������
�x�� �������H�Q�I�D�Q�W�V���G�H�������K�������j�������K������

���/�H�V�� ���� �S�O�D�F�H�V�� �G�H�� �+�D�O�W�H���-�H�X�[�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�O�X�V�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�� �D�X�� �U�H�J�D�U�G�� �G�H��

�O�·�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�� �G�H�V���O�R�F�D�X�[�� �S�D�U���O�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�·�$�F�F�X�H�L�O�� �G�H�� �/�R�L�V�L�U�V��

�S�H�Q�G�D�Q�W���F�H�V���S�p�U�L�R�G�H�V������

��

���/�$���&�5�(�&�+�(���©���/�H�V���S�·�W�L�W�V���F�U�R�T�X�D�Q�W�V���ª���D�F�F�X�H�L�O�O�H���������H�Q�I�D�Q�W�V�����k�J�p�V���G�H�������P�R�L�V���H�W���G�H�P�L���j�������D�Q�V��

���D�Q�Q�p�H���G�H���V�F�R�O�D�U�L�V�D�W�L�R�Q�������G�X���O�X�Q�G�L���D�X���Y�H�Q�G�U�H�G�L���G�H�����K�������j�������K��������

���/�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���H�V�W���I�H�U�P�p�H�������V�H�P�D�L�Q�H�V���H�Q���S�p�U�L�R�G�H���H�V�W�L�Y�D�O�H���D�X���P�R�L�V���G�
�D�R�€�W���������V�H�P�D�L�Q�H���D�X���P�R�L�V��

�G�H���G�p�F�H�P�E�U�H���������V�H�P�D�L�Q�H���G�X�U�D�Q�W���O�H�V���Y�D�F�D�Q�F�H�V���G�H���S�U�L�Q�W�H�P�S�V�����(�O�O�H���H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���I�H�U�P�p�H���O�H�V��

�M�R�X�U�V�� �I�p�U�L�p�V�� �V�X�L�Y�D�Q�W�� �O�H�� �F�D�O�H�Q�G�U�L�H�U�� �G�H�� �O�·�D�Q�Q�p�H�� �H�Q�� �F�R�X�U�V�� �H�W�� �S�D�U�I�R�L�V�� �V�X�U�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �3�R�Q�W�V��

���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�H���S�R�Q�W���G�H���O�·�$�V�F�H�Q�V�L�R�Q�������/�·�p�T�X�L�S�H���E�p�Q�p�I�L�F�L�H���D�X���P�R�L�Q�V���G�·�X�Q�H���M�R�X�U�Q�p�H���S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H����

�F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H���F�R�P�P�H���X�Q���M�R�X�U���G�H���I�H�U�P�H�W�X�U�H�����/�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���W�U�R�X�Y�H�U���F�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��

�T�X�L���V�R�Q�W���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V���G�·�r�W�U�H���P�R�G�L�I�L�p�H�V���F�K�D�T�X�H���D�Q�Q�p�H�����D�X���P�R�P�H�Q�W���G�H���O�D���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W��

�H�W���S�D�U���D�I�I�L�F�K�D�J�H���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H������
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�/�D���F�U�q�F�K�H���S�U�R�S�R�V�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�·�D�F�F�X�H�L�O�V������

�o �� �/�·�D�F�F�X�H�L�O�� �U�p�J�X�O�L�H�U���� �O�·�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�O�D�F�H�� �H�Q�� �D�F�F�X�H�L�O�� �U�p�J�X�O�L�H�U�� �V�H�� �I�D�L�W�� �V�H�O�R�Q�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V��

�F�U�L�W�q�U�H�V���H�W�� �H�O�O�H�� �H�V�W���V�R�X�P�L�V�H�� �j�� �X�Q�H�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���3�H�W�L�W�H�� �(�Q�I�D�Q�F�H���� �8�Q�� �F�R�Q�W�U�D�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�� �H�V�W��

�V�L�J�Q�p���H�Q�W�U�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�W���O�D���I�D�P�L�O�O�H�����8�Q���S�U�H�P�L�H�U���F�R�Q�W�U�D�W�����p�W�D�E�O�L�����G�·�D�R�€�W���j���G�p�F�H�P�E�U�H����

�S�X�L�V�� �X�Q�� �G�H�X�[�L�q�P�H�� �p�W�D�E�O�L�� �G�H�� �M�D�Q�Y�L�H�U�� �j�� �M�X�L�O�O�H�W�� �G�H�� �O�·�D�Q�Q�p�H�� �V�X�L�Y�D�Q�W���� �L�Q�G�L�T�X�H�� �O�H�V�� �K�R�U�D�L�U�H�V��

�S�U�p�D�O�D�E�O�H�P�H�Q�W���G�p�I�L�Q�L�V���S�D�U���O�D���I�D�P�L�O�O�H������

�o ���/�·�D�F�F�X�H�L�O���R�F�F�D�V�L�R�Q�Q�H�O�����O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���V�R�Q�W���D�F�F�X�H�L�O�O�L�V���S�D�U���G�H�P�L���M�R�X�U�Q�p�H���G�X���O�X�Q�G�L���D�X���Y�H�Q�G�U�H�G�L��

�G�H�� ���K������ �j�� �����K������ �H�W���R�X�� �G�H�� �����K�� �j�� �����K������ �G�D�Q�V�� �O�D�� �O�L�P�L�W�H�� �G�H�� ���� �G�H�P�L���M�R�X�U�Q�p�H�V�� �S�D�U�� �V�H�P�D�L�Q�H����

�1�p�D�Q�P�R�L�Q�V�� �O�H�V�� �I�D�P�L�O�O�H�V�� �T�X�L�� �O�H�� �V�R�X�K�D�L�W�H�Q�W�� �R�Q�W�� �O�D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�H�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U�� �G�H�� �M�R�X�U�Q�p�H�V��

�H�Q�W�L�q�U�H�V�� �G�·�D�F�F�X�H�L�O�� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�p���G�H�V�� �S�O�D�F�H�V���� �6�H�O�R�Q�� �O�H�V�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�p�V�� �G�X��

�P�X�O�W�L���D�F�F�X�H�L�O�����L�O���H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���T�X�H���O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���Q�·�R�E�W�L�H�Q�Q�H�Q�W���S�D�V���H�Q�W�L�q�U�H�P�H�Q�W���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�����R�X��

�V�H���Y�R�L�H�Q�W���S�U�R�S�R�V�H�U���X�Q�H���D�X�W�U�H���S�O�D�J�H���K�R�U�D�L�U�H������

�o �� �/�·�D�F�F�X�H�L�O�� �G�·�X�U�J�H�Q�F�H���� �L�O�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �V�R�X�W�H�Q�L�U�� �G�H�V�� �I�D�P�L�O�O�H�V�� �H�Q�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �H�W�� �G�H�� �O�H�V��

�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �j�� �F�R�X�U�W�� �H�W�� �P�R�\�H�Q�� �W�H�U�P�H���� �,�O�� �U�p�S�R�Q�G�� �j�� �G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�� �F�R�P�P�H�� �X�Q��

�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���I�D�P�L�O�L�D�O���L�P�S�U�p�Y�X�����X�Q�H���U�H�S�U�L�V�H���G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���L�P�S�U�R�P�S�W�X�H�����&�H�W���D�F�F�X�H�L�O��

�Q�H���S�R�X�U�U�D���H�[�F�p�G�H�U���X�Q�H���G�X�U�p�H���G�·�X�Q���P�R�L�V�����U�p�Y�L�V�D�E�O�H���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�V����

�/�D�� �F�U�q�F�K�H�� �S�H�X�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �D�F�F�X�H�L�O�O�L�U�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �S�U�L�R�U�L�W�p�� �V�R�F�L�D�O�H���� �H�Q��

�F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�����8�Q���W�U�D�Y�D�L�O���H�Q���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���H�V�W���D�O�R�U�V���P�L�V��

�H�Q�� �S�O�D�F�H���� �'�D�Q�V�� �O�D�� �P�H�V�X�U�H�� �G�X�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �X�Q�H�� �S�p�U�L�R�G�H�� �G�·�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �V�H�U�D�� �S�U�R�S�R�V�p�H�� �j�� �O�·�H�Q�I�D�Q�W��

�D�I�L�Q���G�H���I�D�F�L�O�L�W�H�U���V�D���Y�H�Q�X�H���G�D�Q�V���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H����

��

���������/�·�D�F�F�X�H�L�O���G�·�H�Q�I�D�Q�W�V���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���X�Q���K�D�Q�G�L�F�D�S���R�X���D�W�W�H�L�Q�W���G�H��
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�/�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Y�H���D�X�[���G�U�R�L�W�V���G�H���O�·�H�Q�I�D�Q�W���V�W�L�S�X�O�H�������©���/�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���P�H�Q�W�D�O�H�P�H�Q�W��

�R�X���S�K�\�V�L�T�X�H�P�H�Q�W���K�D�Q�G�L�F�D�S�p�V���G�R�L�Y�H�Q�W���P�H�Q�H�U���X�Q�H���Y�L�H���S�O�H�L�Q�H���H�W���G�p�F�H�Q�W�H���G�D�Q�V���G�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

�T�X�L�� �J�D�U�D�Q�W�L�V�V�H�Q�W�� �O�H�X�U�� �G�L�J�Q�L�W�p���� �I�D�Y�R�U�L�V�H�Q�W�� �O�H�X�U�� �D�X�W�R�Q�R�P�L�H�� �H�W�� �I�D�F�L�O�L�W�H�Q�W�� �O�H�X�U�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��

�D�F�W�L�Y�H���j���O�D���Y�L�H���G�H���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�����ª��

�/�H���G�p�F�U�H�W���Q�ƒ�������������������G�X�������M�X�L�Q�������������U�H�O�D�W�L�I���D�X�[���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���H�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�
�D�F�F�X�H�L�O���G�H�V��

�H�Q�I�D�Q�W�V���G�H���P�R�L�Q�V���G�H�������D�Q�V���D���P�R�G�L�I�L�p���O�
�D�U�W�L�F�O�H���5�����������������&�R�G�H���G�H���O�D���6�D�Q�W�p���S�X�E�O�L�T�X�H�������´�/�H�V��

�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���H�W���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�
�D�F�F�X�H�L�O���Q�R�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���G�
�H�Q�I�D�Q�W�V���Y�H�L�O�O�H�Q�W���j���O�D���V�D�Q�W�p�����j���O�D��

�V�p�F�X�U�L�W�p���� �D�X�� �E�L�H�Q���r�W�U�H�� �H�W�� �D�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �T�X�L�� �O�H�X�U�� �V�R�Q�W�� �F�R�Q�I�L�p�V���� �'�D�Q�V�� �O�H��

�U�H�V�S�H�F�W�� �G�H�� �O�
�D�X�W�R�U�L�W�p�� �S�D�U�H�Q�W�D�O�H���� �L�O�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�Q�W�� �j�� �O�H�X�U�� �p�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �,�O�V�� �F�R�Q�F�R�X�U�H�Q�W�� �j��

�O�
�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �X�Q�� �K�D�Q�G�L�F�D�S�� �R�X���D�W�W�H�L�Q�W�V�� �G�
�X�Q�H�� �P�D�O�D�G�L�H�� �F�K�U�R�Q�L�T�X�H��

�T�X�
�L�O�V���D�F�F�X�H�L�O�O�H�Q�W�����,�O�V���D�S�S�R�U�W�H�Q�W���O�H�X�U���D�L�G�H���D�X�[���S�D�U�H�Q�W�V���S�R�X�U���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�D���F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U��

�Y�L�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�W���G�H���O�H�X�U���Y�L�H���I�D�P�L�O�L�D�O�H���µ��
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�/�·�H�Q�I�D�Q�W�� �S�R�U�W�H�X�U�� �G�·�X�Q�� �K�D�Q�G�L�F�D�S�� �R�X�� �G�·�X�Q�H�� �P�D�O�D�G�L�H�� �F�K�U�R�Q�L�T�X�H�� �H�V�W�� �V�R�X�P�L�V�� �D�X�[�� �P�r�P�H�V��

�Q�p�F�H�V�V�L�W�p�V���T�X�H���W�R�X�W���D�X�W�U�H���H�Q�I�D�Q�W�����D�Y�H�F���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V�����S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V���H�W���D�I�I�H�F�W�L�I�V����

�/�·�H�Q�I�D�Q�W���H�V�W���G�R�Q�F���D�F�F�X�H�L�O�O�L���G�D�Q�V���O�D���P�H�V�X�U�H���R�•���V�R�Q���K�D�Q�G�L�F�D�S���H�V�W���F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���D�Y�H�F����

���o ���/�D���Y�L�H���G�H���O�
�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W����

�o ���/�·�D�J�H�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H�V���O�R�F�D�X�[��

���o ���/�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����Q�R�P�E�U�H���H�W���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q������

�o ���/�H���P�D�W�p�U�L�H�O���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H����

���&�K�D�T�X�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �V�H�U�D�� �p�Y�D�O�X�p�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���� �H�Q�� �p�T�X�L�S�H�� �S�O�X�U�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H�� ���p�T�X�L�S�H����

�P�p�G�H�F�L�Q���G�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�W���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���S�U�H�Q�D�Q�W���H�Q���F�K�D�U�J�H���O�·�H�Q�I�D�Q�W������

���/�·�D�F�F�X�H�L�O�� �H�W�� �O�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�·�H�Q�I�D�Q�W�� �L�P�S�O�L�T�X�H�Q�W�� �O�·�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�
�X�Q�� �3�U�R�M�H�W�� �G�·�$�F�F�X�H�L�O��

�,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�p�����3�$�,�����R�X���G�·�X�Q���3�U�R�M�H�W���G�·�$�F�F�X�H�L�O���3�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�p�����3�$�3�����S�D�U���O�H���P�p�G�H�F�L�Q���G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�D�Y�H�F���O�D���I�D�P�L�O�O�H���H�W���O�·�p�T�X�L�S�H�����/�·�p�T�X�L�S�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�D���H�Q���p�W�U�R�L�W�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F��������

�o ���/�·�H�Q�I�D�Q�W��

���o ���/�H�V���S�D�U�H�Q�W�V����

���o �� �/�H�V�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�W�V�� �S�U�H�Q�D�Q�W�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �O�
�H�Q�I�D�Q�W�� ���S�V�\�F�K�R�P�R�W�U�L�F�L�H�Q����

�N�L�Q�p�V�L�W�K�p�U�D�S�H�X�W�H�����R�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�V�W�H�����S�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H��������

���6�L���O�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���Q�·�H�V�W���U�p�H�O�O�H�P�H�Q�W���S�D�V���G�X���U�H�V�V�R�U�W���G�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���G�H���O�·�p�T�X�L�S�H���R�X���G�H�V��

�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�V�� �R�I�I�H�U�W�H�V�� �S�D�U�� �O�
�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �O�H�V�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �V�H�U�R�Q�W�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�V�� �H�W�� �R�U�L�H�Q�W�p�V��
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�H�Q���k�J�H���G�·�r�W�U�H���V�F�R�O�D�U�L�V�p�V���j���O�D���U�H�Q�W�U�p�H���V�F�R�O�D�L�U�H���V�X�L�Y�D�Q�W�H�����G�H���G�p�F�R�X�Y�U�L�U���O�H�X�U���I�X�W�X�U�H���p�F�R�O�H����

�G�H�V���W�H�P�S�V���G�·�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���S�U�R�S�R�V�p�V���H�Q���F�O�D�V�V�H���P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H�����/�D���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���U�X�S�W�X�U�H���T�X�H��

�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���O�·�H�Q�W�U�p�H���j���O�·�p�F�R�O�H���G�R�L�W���S�R�X�Y�R�L�U���V�·�H�I�I�H�F�W�X�H�U���H�Q���G�R�X�F�H�X�U���S�R�X�U���O�·�H�Q�I�D�Q�W�����F�H���©��

�W�H�P�S�V���S�D�V�V�H�U�H�O�O�H���ª���I�D�F�L�O�L�W�H���O�H���S�D�V�V�D�J�H���G�H���O�D���F�U�q�F�K�H���j���O�·�p�F�R�O�H��

���/�D���F�U�q�F�K�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H���H�Q���O�L�H�Q���p�W�U�R�L�W���D�Y�H�F���G�L�Y�H�U�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���O�R�F�D�X�[�����E�L�E�O�L�R�W�K�q�T�X�H�����F�H�Q�W�U�H��

�F�X�O�W�X�U�H�O�����J�\�P�Q�D�V�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���«����

��

�������/�H�V���G�p�P�D�U�F�K�H�V���H�Q���I�D�Y�H�X�U�����G�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X�U�D�E�O�H��

��

�/�D���F�U�q�F�K�H���H�V�W���X�Q���O�L�H�X���G�H���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�U�p�F�R�F�H���R�•���O�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���V�·�L�Q�W�H�U�U�R�J�H�Q�W���V�X�U���O�H�X�U�V��

�S�U�D�W�L�T�X�H�V���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�V���S�R�X�U���S�U�p�V�H�U�Y�H�U���O�D���V�D�Q�W�p���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���H�W���W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�H���O�H�V��

�Y�D�O�H�X�U�V���G�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X�U�D�E�O�H����

�/�D���F�U�q�F�K�H���H�Q�Y�L�V�D�J�H���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X�U�D�E�O�H���F�R�P�P�H���X�Q���I�D�F�W�H�X�U���G�·�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D��

�T�X�D�O�L�W�p���G�·�D�F�F�X�H�L�O���G�X���M�H�X�Q�H���H�Q�I�D�Q�W���H�W���G�H���V�D���I�D�P�L�O�O�H�����/�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X�U�D�E�O�H���H�V�W���X�Q�H��

�G�p�P�D�U�F�K�H���J�O�R�E�D�O�H���T�X�H���O�D���F�U�q�F�K�H���P�H�W���H�Q���±�X�Y�U�H���H�W���S�D�U�W�D�J�H���W�D�Q�W���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q��

�G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���T�X�·�D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���O�·�p�T�X�L�S�H���G�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���O�H���V����

�/�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���j���O�D���F�U�q�F�K�H������

���/�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���G�p�F�K�H�W�V���S�D�U���O�H���E�L�D�L�V���G�X���W�U�L���V�p�O�H�F�W�L�I����

���/�D���G�p�P�D�W�p�U�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�R�F�p�G�X�U�H�V�����U�p�G�X�L�U�H���O�H�V���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�V�����F�R�X�U�U�L�H�U�V���S�D�U���P�D�L�O���«�������O�H�V��

�S�D�S�L�H�U�V���V�R�Q�W���W�U�L�p�V���H�W���F�R�O�O�H�F�W�p�V�����S�D�U���X�Q���D�F�W�H�X�U���O�R�F�D�O�����/�D���P�D�L�Q���)�R�U�W�H�����S�X�L�V���U�H�F�\�F�O�p�V����

�����/�D���U�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�V���p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H�V�����p�F�O�D�L�U�D�J�H���/�(�'�����X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���V�H�U�Y�L�H�W�W�H�V��

�G�H���W�R�L�O�H�W�W�H�V���S�R�X�U���O�H�V���F�K�D�Q�J�H�V���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V�����F�R�Q�V�H�U�Y�p�H���W�R�X�W�H���O�D���M�R�X�U�Q�p�H���V�D�X�I���V�L���H�O�O�H���H�V�W��

�V�R�X�L�O�O�p�H�����&�H�W�W�H���S�U�R�F�p�G�X�U�H���p�O�L�P�L�Q�H���O�·�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���S�D�S�L�H�U����

�����/�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���H�W���G�X�U�D�E�O�H���H�Q���I�D�Y�R�U�L�V�D�Q�W���O�H�V���F�L�U�F�X�L�W�V���F�R�X�U�W�V���S�R�X�U���O�D��

�U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q����

�����/�D���/�X�W�W�H���F�R�Q�W�U�H���O�H�V���S�H�U�W�X�U�E�D�W�H�X�U�V���H�Q�G�R�F�U�L�Q�L�H�Q�V�����D�F�K�H�W�H�U���G�X���P�R�E�L�O�L�H�U���H�W���G�H�V���M�H�X�[��

�I�D�E�U�L�T�X�p�V���D�Y�H�F���G�H�V���P�D�W�p�U�L�D�X�[���p�F�R���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�����E�R�L�V�����W�L�V�V�X�V�����E�L�R�S�O�D�V�W�L�T�X�H�V����

�����/�H���U�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���Y�D�L�V�V�H�O�O�H���H�Q���P�D�W�L�q�U�H�V���S�O�D�V�W�L�T�X�H�V���S�D�U���G�H�V���P�D�W�p�U�L�D�X�[���V�D�Q�V��

�S�H�U�W�X�U�E�D�W�H�X�U�V���H�Q�G�R�F�U�L�Q�L�H�Q�V�����Y�H�U�U�H�����S�R�U�F�H�O�D�L�Q�H����

���/�·�8�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���S�U�R�G�X�L�W�V���P�p�Q�D�J�H�U�V���H�W���O�H�V�V�L�Y�H�V���j���E�D�V�H���G�·�L�Q�J�U�p�G�L�H�Q�W�V���E�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V�����W�R�X�V��

�F�H�U�W�L�I�L�p�V���(�F�R�F�H�U�W���H�W���F�R�Q�W�D�F�W���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�����&�H���F�K�R�L�[���F�R�Q�W�U�L�E�X�H���j���S�U�R�S�R�V�H�U���X�Q���D�L�U���S�O�X�V���V�D�L�Q��

�H�W���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���T�X�L���U�H�V�S�H�F�W�H�Q�W���O�·�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W������
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I. �/�(���3�5�2�-�(�7���'�¶�$�&�&�8�(�,�/ 
 
 

 �/�H�V���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���G�¶�D�F�F�X�H�L�O 
La Micro-crèche « Lous Coustous » est ouverte du lundi au vendredi, de 7h30 à 18h30 et a une capacité 
�G�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�H���������S�O�D�F�H�V�� 
 
La Micro-�F�U�q�F�K�H�� �S�H�U�P�H�W�� �D�X�[�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �D�F�F�X�H�L�O�O�L�V�� �G�H�� �J�U�D�Q�G�L�U�� �H�W�� �G�¶�p�Y�R�O�X�H�U�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �O�L�H�X�� �F�K�D�O�H�X�U�H�X�[�� �H�W��
stimulant accompagnés par des profe�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �T�X�D�O�L�I�L�p�V�� �H�W�� �G�H�� �V�H�� �V�R�F�L�D�O�L�V�H�U�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�¶�X�Q�� �S�H�W�L�W�� �J�U�R�X�S�H��
�G�¶�H�Q�I�D�Q�W�V�����(�O�O�H���D�L�G�H���O�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V���j���F�R�Q�F�L�O�L�H�U���O�H�X�U���Y�L�H���V�R�F�L�D�O�H�����I�D�P�L�O�L�D�O�H�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� 
 
Les objectifs de la Micro-crèche sont de : 
�o  contribuer au bien-�r�W�U�H���H�W���j���O�¶�p�S�D�Q�R�X�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���F�K�Dque enfant confié, 
�o  assurer des soins réguliers dans le souci du respect de ses rythmes, 
�o  �D�P�H�Q�H�U���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���j���W�U�R�X�Y�H�U���V�D���S�O�D�F�H���H�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p 
 
Plusieurs accueils sont possibles : 
�o  Un accueil régulier : les enfants sont connus et inscrits dans la structure selon un contrat établi avec 
�O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�¶�X�Q���Q�R�P�E�U�H���G�¶�K�H�X�U�H�V���P�H�Q�V�X�H�O�O�H�V�� 
�o  �8�Q���D�F�F�X�H�L�O���R�F�F�D�V�L�R�Q�Q�H�O�������O�¶�H�Q�I�D�Q�W���H�V�W���G�p�M�j���F�R�Q�Q�X���G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�����O�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���V�R�Q�W���S�R�Q�F�W�X�H�O�V���H�W���Q�H��
�V�R�Q�W���S�D�V���U�p�F�X�U�U�H�Q�W�V�����/�D���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�¶�X�Q���F�R�Q�W�U�D�W���G�¶�D�F�F�X�H�L�O �Q�¶�H�V�W���S�D�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� 
�o  �8�Q���D�F�F�X�H�L�O���G�¶�X�U�J�H�Q�F�H�������O�R�U�V�T�X�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���Q�¶�D���M�D�P�D�L�V���I�U�p�T�X�H�Q�W�p���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���T�X�H���O�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���G�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V��
ne peuvent pas être anticipés. 
 
Des fermetures annuelles de la structure sont prévues : 1 semaine aux vacances de printemps, le vendredi 
�G�H���O�¶�$�V�F�H�Q�V�L�R�Q�����O�H�V�������S�U�H�P�L�q�U�H�V���V�H�P�D�L�Q�H�V���G�¶�D�R�€�W���������V�H�P�D�L�Q�H���j���1�R�s�O�� 
 
 

 �/�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�¶�H�Q�I�D�Q�W�V���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���X�Q���K�D�Q�G�L�F�D�S���R�X���D�W�W�H�L�Q�W���G�H���P�D�O�D�G�L�H���F�K�U�R�Q�L�T�X�H 
Le décret n°2010-613 du 7 juin 2010 relatif aux établissements et services d'accueil des enfants de moins 
de 6 ans a modifié l'article R2324-17 Code de la Santé publique :  
�³�/�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���H�W���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�
�D�F�F�X�H�L�O���Q�R�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���G�
�H�Q�I�D�Q�W�V���Y�H�L�O�O�H�Q�W���j���O�D���V�D�Q�W�p�����j���O�D���V�p�F�X�U�L�W�p�����D�X��
bien-être et au développement des enfants qui leur sont confiés. Dans le respect de l'autorité parentale, 
ils contribuent à leur éducation. Ils concourent à l'intégration des enfants présentant un handicap ou 
atteints d'une maladie chronique qu'ils accueillent. Ils apportent leur aide aux parents pour favoriser la 
conciliation de l�H�X�U���Y�L�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�W���G�H���O�H�X�U���Y�L�H���I�D�P�L�O�L�D�O�H���´�� 
 
�/�¶�H�Q�I�D�Q�W���S�R�U�W�H�X�U���G�¶�X�Q���K�D�Q�G�L�F�D�S���R�X���G�¶�X�Q�H���P�D�O�D�G�L�H���F�K�U�R�Q�L�T�X�H���H�V�W���V�R�X�P�L�V���D�X�[���P�r�P�H�V���Q�p�F�H�V�V�L�W�p�V���T�X�H���W�R�X�W��
�D�X�W�U�H���H�Q�I�D�Q�W�����D�Y�H�F���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V�����S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V���H�W���D�I�I�H�F�W�L�I�V�����/�¶�H�Q�I�D�Q�W���H�V�W���G�R�Q�F���D�F�F�X�H�L�O�O�L���G�D�Q�V��la 
mesure où son handicap est compatible avec :  

�o  la vie de l'établissement  
�o  �O�¶�D�J�H�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H�V���O�R�F�D�X�[�� 
�o  le personnel (nombre et qualification)  
�o  le matériel spécifique nécessaire  

 
Chaque situation sera évaluée individuellement, en équipe pluridisciplinaire (équipe, médecin de 
�O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�W���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� �S�U�H�Q�D�Q�W���H�Q���F�K�D�U�J�H�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W������ �/�D���I�D�P�L�O�O�H�� �H�V�W���S�U�p�V�H�Q�W�H���D�X���V�H�L�Q���G�H�� �O�¶�p�T�X�L�S�H��
pluridisciplinaire. 
 
�/�¶�D�F�F�X�H�L�O���H�W���O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���L�P�S�O�L�T�X�H�Q�W���O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�
�X�Q���3�U�R�M�H�W���G�¶�$�F�F�X�H�L�O���,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�p�����3�$�,����
�R�X���G�¶�X�Q���3�U�R�M�H�W���G�¶�$�F�F�X�H�L�O���3�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�p�����3�$�3�����S�D�U���O�H���P�p�G�H�F�L�Q���G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Y�H�F���O�D���I�D�P�L�O�O�H���H�W���O�¶�p�T�X�L�S�H���� 



�/�¶�p�T�X�L�S�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�D���H�Q���p�W�U�R�L�W�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Yec :  
�o  �O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� 
�o  les parents,  
�o les partenaires compétents prenant en charge l'enfant (psychomotricien, kinésithérapeute, 
orthophoniste, psychologue),  
�o  la P.M.I. si nécessaire  

 
Ceci, afin de prendre en compte ses exigences spécifiques et suivre son évolution. 
�/�D���I�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���F�H���S�U�R�M�H�W���G�R�L�W���L�Q�W�p�J�U�H�U���O�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�X�S�U�q�V���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�����O�H�V��
soins particuliers et le rythme des rencontres avec les parents, ainsi il sera adapté au fur et à mesure de 
�O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�����/�
�R�E�M�Hctif est d'offrir à l'enfant un accueil adapté à son état et correspondant à 
�V�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���H�W���D�X�[���D�W�W�H�Q�W�H�V���G�H�V���S�D�U�H�Q�W�V�����/�¶�p�T�X�L�S�H���D�X�U�D���j���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���H�W���V�H�V���S�D�U�H�Q�W�V�����H�Q���U�H�S�p�U�D�Q�W��
les difficultés, tout en étant attentive à ses potentialités. La situatio�Q���H�W���O�¶�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W���V�H�U�R�Q�W���G�¶�D�X�W�D�Q�W��
�S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���H�W���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�p�Y�H�L�O���G�H�Y�U�R�Q�W���r�W�U�H���D�G�D�S�W�p�H�V���D�I�L�Q���G�¶�p�Y�L�W�H�U���G�H���P�H�W�W�U�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q��
�G�¶�p�F�K�H�F���� �6�L�� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �Q�¶�H�V�W�� �U�p�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �S�D�V�� �G�X�� �U�H�V�V�R�U�W�� �G�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �G�H�� �O�¶�p�T�X�L�S�H�� �R�X�� �G�H�V��
possibilités offertes par l'établissement, les parents seront accompagnés et orientés vers un autre projet 
d'accueil par l'équipe pluridisciplinaire. 
 

 Présentation des compétences professionnelles 
Notre équipe pluridisciplinaire se compose de : 

�o  Une responsable �p�G�X�F�D�W�U�L�F�H�� �G�H�� �M�H�X�Q�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �G�L�S�O�{�P�p�H�� �G�¶�(�W�D�W�� �T�X�L�� �D�V�V�X�U�H�� �O�D�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��
structure et veille à son bon fonctionnement, assure une fonction de prévention auprès des 
�S�D�U�H�Q�W�V���H�W���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V�����F�R�Q�W�U�L�E�X�H���j���O�¶�p�Y�H�L�O�����j���O�D���V�R�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���J�O�R�E�D�O���G�H �O�¶�H�Q�I�D�Q�W��
�H�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�¶�p�T�X�L�S�H�� 

�o  �8�Q�H���D�X�[�L�O�L�D�L�U�H���G�H���S�X�p�U�L�F�X�O�W�X�U�H���G�L�S�O�{�P�p�H���G�¶�(�W�D�W���H�W���G�H�V���D�J�H�Q�W�V���G�L�S�O�{�P�p�V���&���$���3���S�H�W�L�W�H���H�Q�I�D�Q�F�H�����T�X�L��
ont pour rôle de favoriser le bien-être des enfants. 

�o  Un Référent Santé et accueil Inclusif dont les missions sont partagées par un médecin pédiatre 
et une infirmière puéricultrice. 

�o  Un psychologue. 

Fonction de la directrice Educatrice de jeunes enfants : elles sont détaillées dans le règlement de 
fonctionnement. 
 
�)�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�X�[�L�O�L�D�L�U�H���G�H���S�X�p�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����'�L�S�O�{�P�H���G�¶�(�W�D�W���G�¶�$�X�[�L�O�L�D�L�U�H���G�H���S�X�p�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� 
�'�L�S�O�{�P�p�H���G�¶�(�W�D�W�����O�¶�D�X�[�L�O�L�D�L�U�H���G�H���S�X�p�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H���O�H�V���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�V���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���W�R�X�W���H�Q��
veillant à leur santé et à leur confort. Sous la responsabilité de la directrice, elle répond aux besoins 
quotidiens de l'enfant par la présence qu'elle assure, les soins spécialisés auxquels elle participe et aux 
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�
�p�Y�H�L�O���T�X�¶�H�O�O�H���R�U�J�D�Q�L�V�H�� 

- �(�O�O�H���D�V�V�X�U�H���O�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���H�W���O�D���V�p�F�X�U�L�W�p���G�X���J�U�R�X�S�H���G�¶�H�Q�I�D�Q�W�V 
- �(�O�O�H���D�F�F�X�H�L�O�O�H���H�W���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���P�D�L�V���D�X�V�V�L���V�D���I�D�P�L�O�O�H���D�X���T�X�R�W�Ldien 
- �(�O�O�H���P�H�W���H�Q���°�X�Y�U�H���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���D�X���E�L�H�Q���r�W�U�H���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W 
- �(�O�O�H���R�U�J�D�Q�L�V�H���H�W���D�Q�L�P�H���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�p�Y�H�L�O���D�G�D�S�W�p�H�V���D�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V�� 
- Elle participe aux tâches courantes de l'établissement (entretien des surfaces, du matériel et des 

�M�R�X�H�W�V�«�� 
- �(�O�O�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H���H�Q���p�T�X�L�S�H���j���O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���H�W���j���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�X���S�U�R�M�H�W���G�H���O�
�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� 
- �(�O�O�H���D�V�V�X�U�H���O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���G�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���H�Q���F�D�V���G�¶�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���O�D���G�L�U�H�F�W�U�L�F�H 

 

 



�)�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V���D�J�H�Q�W�V���G�¶�D�F�F�X�H�L�O�����G�L�S�O�{�P�p�V���&���$���3���S�H�W�L�W�H���H�Q�I�D�Q�F�H�� 
En �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�¶�(�G�X�F�D�W�U�L�F�H���G�H���M�H�X�Q�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���H�W���O�¶�D�X�[�L�O�L�D�L�U�H���G�H���S�X�p�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����O�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���G�H���F�H�V��
agents sont : 

- �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�O�L�U���H�W���G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���H�W���O�H�X�U�V���S�D�U�H�Q�W�V 
- �G�¶�D�V�V�X�U�H�U���O�H�V���V�R�L�Q�V���G�¶�K�\�J�L�q�Q�H���F�R�X�U�D�Q�W�V���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V 
- �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�D�Q�V���O�H�X�U�V���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�V���G�H���O�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�H 
- �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U���H�W���D�Q�L�P�H�U���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���D�G�D�S�W�p�H�V���D�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V�����H�Q���F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F��

�O�¶�p�T�X�L�S�H�� 
- de participer aux tâches courantes de l'établissement (entretien des surfaces, du matériel et des 

�M�R�X�H�W�V�«�� 
- de �S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���H�Q���p�T�X�L�S�H���j���O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���H�W���j���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�X���S�U�R�M�H�W���G�H���O�
�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� 

 

Fonction du Référent Santé et Accueil Inclusif (RSAI) : elles sont détaillées dans le règlement de 
fonctionnement. 
 
Fonction du psychologue 
Intervient dans des ateli�H�U�V���G�H���U�p�I�O�H�[�L�R�Q���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���V�X�U���O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���D�Y�H�F���O�H�V���D�J�H�Q�W�V�� 

�'�H�V�� �U�p�X�Q�L�R�Q�V�� �G�¶�p�T�X�L�S�H�� �U�p�J�X�O�L�q�U�H�V�� �V�R�Q�W�� �R�U�J�D�Q�L�V�p�H�V�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �p�F�K�D�Q�J�H�U�� �D�X�W�R�X�U�� �G�¶�p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�V��
problématiques et pour faire émerger des projets à destination des enfants et de leurs familles. 

�/�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���G�H���G�L�V�F�U�p�W�L�R�Q���H�W���O�H���G�H�Y�R�L�U���G�H���U�p�V�H�U�Y�H�� 
�/�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���F�R�O�O�D�E�R�U�H�Q�W���j���O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�F�H�����(�O�O�H�V���V�R�Q�W���W�H�Q�X�H���j���O�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���G�H���G�L�V�F�U�p�W�L�R�Q��
�H�W�� �D�X�� �G�H�Y�R�L�U�� �G�H�� �U�p�V�H�U�Y�H�� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �j�� �W�R�X�W�� �F�H�� �T�X�¶�H�O�O�H�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �D�S�S�U�H�Q�G�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� �G�H�� �O�H�X�U�V��
fonctions, tant pour ce qui est des enfants accueillis que de leurs parents (sauf en cas de mauvais 
traitements : devoir de signalement à la directrice). 

 
 �0�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���H�W���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q 

�/�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H engag�H���O�¶�p�T�X�L�S�H���j���W�U�D�Y�H�U�V���X�Q��travail de réflexion à partir de la présentation par 
�O�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���G�¶�X�Q�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���T�X�L���O�H�V���P�H�W���H�Q���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p���R�X���O�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H���� 
Ces analyses jouent un rôle de prévention �S�D�U���O�¶�p�F�K�D�Q�J�H���T�X�H���O�¶�D�Q�L�P�D�W�H�X�U���S�U�R�S�R�V�H���j���O�¶�p�T�X�L�S�H�����&�¶�H�V�W���D�X�V�V�L��
un �H�V�S�D�F�H���G�¶�p�F�K�D�Q�J�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���T�X�L���S�H�U�P�H�W���j���O�¶�p�T�X�L�S�H���G�¶�p�Y�R�O�X�H�U���H�Q�V�H�P�E�O�H���G�D�Q�V���X�Q�H���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���F�R�P�P�X�Q�H��
et de créer des liens professionnels cohérents.  
�/�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���Q�H���F�R�Q�V�L�V�W�H pas à « donner des leçons » ou à apporter les « bonnes 
réponses » aux questions que les professionnels se posent, encore moins à juger leurs pratiques. Au 
contraire, le �S�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H�� �H�V�W�� �O�j�� �S�R�X�U�� �J�X�L�G�H�U�� �O�D�� �U�p�I�O�H�[�L�R�Q���� �H�Q�� �L�Q�F�L�W�D�Q�W�� �O�¶�p�T�X�L�S�H�� �j�� �S�H�Q�V�H�U�� �j�� �S�D�U�W�L�U���G�X 
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���T�X�H���V�R�X�O�q�Y�H���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H���V�H�V���W�k�F�K�H�V���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�V�� 
 
�/�H�V���W�H�P�S�V���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���G�R�L�Y�H�Q�W���r�W�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�p�V���V�H�O�R�Q���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V : 

1- �&�K�D�T�X�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���E�p�Q�p�I�L�F�L�H���G�¶�X�Q���P�L�Q�L�P�X�P�� �G�H�� �V�L�[�� �K�H�X�U�H�V�� �D�Q�Q�X�H�O�O�H�V�� �G�R�Q�W���G�H�X�[��heures par 
quadrimestre ; 

2- �/�H�V���V�p�D�Q�F�H�V���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���V�H���G�p�U�R�X�O�H�Q�W���H�Q-dehors de la présence des 
enfants ; 

3- �/�H�V�� �V�p�D�Q�F�H�V�� �G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �V�R�Q�W���D�Q�L�P�p�H�V�� �S�D�U���X�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���D�\�D�Q�W��
une qualification définie par arrêté du ministre chargé de la famille ; 

4- �/�D�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �T�X�L�� �D�Q�L�P�H�� �O�H�V�� �V�p�D�Q�F�H�V�� �G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �Q�¶�D�S�S�D�U�W�L�H�Q�W�� �S�D�V��
�O�¶�p�T�X�L�S�H���G�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�W���Q�¶�D���S�D�V���G�H���O�L�H�Q���K�L�p�U�D�U�F�K�L�T�X�H���D�Y�H�F���V�H�V��
membres. Elle peut être salariée du gestionnaire ou intervenant extérieur. 

5- �/�H�V���V�p�D�Q�F�H�V���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���Q�H���S�H�X�Y�H�Q�W���U�D�V�V�H�P�E�O�H�U���G�H�V���J�U�R�X�S�H�V���G�H���S�O�X�V��
de quinze professionnels ; 

6- �/�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�W���O�¶�D�Q�L�P�D�W�H�X�U���V�¶�H�Q�J�D�J�H�Q�W���j���U�H�V�S�H�F�W�H�U���O�D���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�p���G�H�V���p�F�K�D�Q�J�H�V�� 



L'animateur des séances d'analyse des pratiques professionnelles répond aux deux conditions suivantes : 
1- Il dispose d'une expérience professionnelle continue ou discontinue de 5 ans : au sein d'un 

service ou établissement d'accueil du jeune enfant ; ou d'animation de séances d'analyse des 
pratiques professionnelles ; 

2- Il est titulaire de l'une des qualifications suivantes :  
- un diplôme de psychiatrie, de psychologie, de psycho-sociologie au minimum de niveau 5 
(anciennement III) ; 
- un titre ou diplôme inscrit au répertoire national des certifications professionnelles attestant 
de compétences permettant d'exercer les fonctions d'animateur des séances d'analyse des 
pratiques professionnelles ; 
- un master II de sciences de l'éducation ; 
- un diplôme d'Etat d'éducateur de jeunes enfants ; 
- un diplôme d'Etat de psychomotricien ; 
- une personne titulaire du diplôme de puériculture. 

 
Les formations : �1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���j���F�°�X�U���G�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U���G�H���Q�R�X�V���I�R�U�P�H�U���G�X�U�D�Q�W���Q�R�W�U�H���Y�L�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����&�¶�H�V�W��
notamment durant les entretiens annuels que chaque agent peut proposer un plan de formation en 
fonction de ses besoins. Pour ce faire, nous sommes notamment en partenariat avec le CNFPT (Centre 
de Formation Nationale de la Fonction Publique Territoriale) qui a vocation de former les agents de la 
fonction publique. A ce titre, le CNFPT dispose de formations ciblées concernant les professionnels de 
�O�¶�H�Q�I�D�Q�F�H���H�W���O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�D�U�H�Q�W�V. 

�/�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �G�H�V�� �V�W�D�J�L�D�L�U�H�V�� �H�Q�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H : La structure accueille régulièrement des 
stagiaires issus de différents cursus de la petite enfance : auxiliaires de puériculture, CAP Accompagnant 
Educatif Petite Enfance, Educateurs de jeunes enfants, Bac Professionnel..���� �&�¶�H�V�W�� �S�R�X�U�� �O�H�V��
professionnelles l'occasion de transmettre leurs connaissances et leurs savoirs faire, mais aussi de faire 
évoluer leurs pratiques et de mener une autre réflexion au travers les questionnements des stagiaires. 

Le professionnel référent doit posséder un diplôme égal ou supérieur à celui �T�X�H�� �O�¶�p�O�q�Y�H�� �V�W�D�J�L�D�L�U�H��
prépare. 

Les stagiaires ne sont jamais seuls avec les enfants, ils ne sont pas pris en compte dans le taux 
�G�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W����Ils sont soumis au secret professionnel. 
 
 
II. LE PROJET EDUCATIF 

 La période de familiarisation 
�$�I�L�Q���T�X�H���Y�R�W�U�H���H�Q�I�D�Q�W���G�p�F�R�X�Y�U�H���O�D���F�U�q�F�K�H�����V�¶�K�D�E�L�W�X�H���j���F�H���Q�R�X�Y�H�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W���I�D�V�V�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H��
�D�Y�H�F�� �O�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �T�X�L�� �Y�R�Q�W�� �V�¶�R�F�F�X�S�H�U�� �G�H�� �O�X�L���� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �S�R�X�U�� �T�X�H�� �O�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �D�S�S�U�H�Q�Q�H�� �j�� �P�L�H�X�[�� �O�H��
connaitre, une période de familiarisation est nécessaire. 
 
�&�H�� �W�H�P�S�V�� �V�¶�D�S�S�X�L�H�� �V�X�U�� �O�H�� �E�H�V�R�L�Q�� �G�H�� �U�p�S�p�W�L�W�L�R�Q�� �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�� �S�R�X�U���T�X�H�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� �V�H�� �V�H�Q�W�H�� �H�Q�� �V�p�F�X�U�L�W�p�� �H�W��
puisse anticiper ses journées à la crèche. 
 
Pour que la crèche devienne un milieu familier pour votre enfant, il est nécessaire de partir de ce qui est 
connu par votre enfant (habitudes de la maison) pour aller vers ce qui se vit à la crèche ; cela nécessite 
�G�¶�D�Y�R�L�U�� �G�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �V�X�U���O�H�V�� �K�D�E�L�W�X�G�H�V�� �G�H�� �Y�L�H�� �G�H�� �Y�R�W�U�H�� �H�Q�I�D�Q�W���� �3�R�X�U�� �F�H�O�D���� �Q�R�X�V�� �Y�R�X�V�� �G�H�P�D�Q�G�H�U�R�Q�V�� �G�H��
remplir une fiche détaillant les habitudes de vie de votre enfant (sommeil, alimentation, relations avec 
�O�H�V���D�X�W�U�H�V�«�������&�H�W�W�H���I�L�F�K�H���V�H�U�D���O�H���V�X�S�S�R�U�W���G�H���Q�R�W�U�H���S�U�H�P�L�q�U�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�� 
�/�D���S�p�U�L�R�G�H���G�H���I�D�P�L�O�L�D�U�L�V�D�W�L�R�Q���S�H�X�W���r�W�U�H���W�U�q�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H���G�¶�X�Q���H�Q�I�D�Q�W���j���X�Q���D�X�W�U�H�����D�X�V�V�L�����F�H�W�W�H���S�p�U�L�R�G�H���Q�¶�D���S�D�V��
de durée déterminée à �O�¶�D�Y�D�Q�F�H�����F�H�S�H�Q�G�D�Q�W���H�O�O�H���V�H���G�p�U�R�X�O�H���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O���G�H���O�D���P�D�Q�L�q�U�H���V�X�L�Y�D�Q�W�H : 
5 jours (une semaine) au minimum, sont en général prévus pour cette période ; 



 
Dans la mesure du possible, nous vous accueillerons chaque jour à la même heure, avec les mêmes 
professionnelles, dans le même espace. 
�(�Q���H�I�I�H�W���� �L�O���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���T�X�H�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W���Y�L�Y�H�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �I�R�L�V�� �O�H�V�� �P�r�P�H�V�� �p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V�� �G�D�Q�V���G�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�L�G�H�Q�W�L�T�X�H�V���S�R�X�U���T�X�¶�L�O���S�X�L�V�V�H���R�E�V�H�U�Y�H�U�����V�H���V�H�Q�W�L�U���H�Q���V�p�F�X�U�L�W�p���H�W���H�Q�V�X�L�W�H���D�Q�W�L�F�L�S�H�U���H�W���D�F�F�H�S�W�H�U���O�D���Q�R�X�Y�H�D�X�W�p�� 
Le premier jour, nous parcourrons ensemble la fiche que vous aurez préalablement remplie  concernant 
�O�H�V���K�D�E�L�W�X�G�H�V���G�H���Y�R�W�U�H���H�Q�I�D�Q�W�����3�H�Q�G�D�Q�W���F�H���W�H�P�S�V�����Y�R�W�U�H���H�Q�I�D�Q�W���S�R�X�U�U�D���V�¶�L�O���O�H���V�R�X�K�D�L�W�H�����p�Y�R�O�X�H�U���O�L�E�U�H�P�H�Q�W��
�D�X���V�H�L�Q���G�H���O�¶�H�V�S�D�F�H���G�H���M�H�X���H�W���G�p�F�R�X�Y�U�L�U���F�H���Q�R�X�Y�H�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����8ne visite de la crèche sera également 
proposée. 
A ce moment, vous seront aussi réexpliquées les règles de fonctionnement de la crèche et nous seront à 
�Y�R�W�U�H���p�F�R�X�W�H���S�R�X�U���U�p�S�R�Q�G�U�H���j���G�¶�p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� 
 
Les jours suivants (2ème et 3ème jour), vous serez de nouveau invités à rester un moment à la crèche avec 
votre enfant. Pour les bébés, nous proposons aux parents de donner le premier biberon à la crèche. Pour 
les plus grands, les parents pourront accompagner leur enfant pendant un temps de jeux, pour changer 
�O�D���F�R�X�F�K�H�����R�X���O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���D�X�[���W�R�L�O�H�W�W�H�V�����3�X�L�V�����Y�R�W�U�H���H�Q�I�D�Q�W���S�R�X�U�U�D���U�H�V�W�H�U���V�H�X�O���X�Q���S�H�W�L�W���P�R�P�H�Q�W�� 
Les deux jours suivants (4ème et 5ème jour) : après avoir vécu les mêmes expériences dans les mêmes 
conditions les 3 premiers jours, nous proposerons à votre enfant, un temps de repas, une sieste, une 
�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���W�H�P�S�V���G�¶�D�F�F�X�H�L�O�« 
�3�R�X�U�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �F�H�V�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���� �Q�R�X�V�� �S�U�R�S�R�V�R�Q�V�� �j�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� �G�H�V�� �R�E�M�H�W�V�� �T�X�L�� �O�H�� �U�D�V�V�X�U�H�Q�W : doudou, 
�V�X�F�H�W�W�H�����Y�r�W�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q���S�D�U�H�Q�W�����M�R�X�H�W�« 
 
Il est recommandé aux parents de ne �S�D�V���O�D�L�V�V�H�U���V�¶�p�F�R�X�O�H�U���W�U�R�S���G�H���W�H�P�S�V entre chaque visite, car sinon 
�O�¶�H�Q�I�D�Q�W���R�X�E�O�L�H�U�D���F�H���T�X�¶�L�O���D���Y�p�F�X���H�W���G�H�Y�U�D���V�H���U�p�D�G�D�S�W�H�U���j���F�K�D�T�X�H���I�R�L�V�� 
 
�3�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V�����D�Y�D�Q�W���F�K�D�T�X�H���Y�H�Q�X�H���j���O�D���F�U�q�F�K�H�����L�O���V�H�U�D���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p���D�X�[���S�D�U�H�Q�W�V���G�¶�H�[�S�O�L�T�X�H�U���j���O�H�X�U���H�Q�I�D�Qt 
où il va, de verbaliser �F�H���T�X�¶�L�O���Y�D���V�H���S�D�V�V�H�U�����D�I�L�Q���T�X�¶�L�O���S�X�L�V�V�H���D�Q�W�L�F�L�Ser ce moment, et mieux le vivre. 
 

 �/�H���G�p�U�R�X�O�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q�H���M�R�X�U�Q�p�H 
A partir de 7h30 : Accueil des enfants et des familles. Transmission des informations concernant votre 
�H�Q�I�D�Q�W���D�X���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���T�X�L���V�¶�R�F�F�X�S�H���G�H���O�¶�D�F�F�X�H�L�O�� 
�3�H�Q�G�D�Q�W���F�H���W�H�P�S�V���O�¶�D�X�W�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���H�Q�F�D�G�U�H���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���T�X�L���M�R�X�H�Q�W���O�L�E�U�H�P�H�Q�W���R�X���E�L�H�Q���V�H���U�H�S�R�V�H�Q�W���G�D�Q�V��
le coin calme adapté à cet effet. De petits jeux peuvent aussi être proposés. 
 
Vers, 9h30, une collation à base de fruits est proposée aux enfants. Après le temps de collation, une 
personne se détache du groupe pour vérifier et changer la couche des enfants pour qui cela est nécessaire 
�H�W���S�U�R�S�R�V�H�U���D�X�[���S�O�X�V���J�U�D�Q�G�V���G�¶�D�O�O�Hr au pot ou aux toilettes. 
 
Vers 10h ; des ateliers peuvent être proposées aux enfants qui le souhaitent (voir le paragraphe 
�F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�V���D�W�H�O�L�H�U�V���G�¶�p�Y�H�L�O�������3�X�L�V�����V�L���O�H���W�H�P�S�V���O�H���S�H�U�P�H�W�����Q�R�X�V���S�D�V�V�R�Q�V���X�Q���P�R�P�H�Q�W���j���O�¶�H�[�W�p�U�L�H�X�U�����3�R�X�U��
que les plus petits puissent également en profiter, ils seront installés en poussette, ou dans le parc, avec 
de petits jouets adaptés. 
 
A 11h15, nous commençons tranquillement à ranger la salle, les enfants sont associés à ce rangement, 
selon leur âge et leurs possibilités. Puis v�L�H�Q�W���O�H���P�R�P�H�Q�W���G�X���O�D�Y�D�J�H���G�H�V���P�D�L�Q�V���H�W���G�H���O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���j���W�D�E�O�H�� 
 
�9�H�U�V�������K���������F�¶�H�V�W���O�¶�K�H�X�U�H���G�X���U�H�S�D�V�����O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���O�H�V���S�O�X�V���J�U�D�Q�G�V���S�D�U�W�H�Q�W���j���O�D���F�D�Q�W�L�Q�H�����J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���D�X�[��
alentours de 2 ans) accompagnés par une ou deux personnes.  



Les autres restent à la �F�U�q�F�K�H�� �H�W�� �V�R�Q�W�� �L�Q�V�W�D�O�O�p�V�� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �F�K�D�L�V�H�V�� �K�D�X�W�H�V�� �R�X�� �j�� �O�D�� �S�H�W�L�W�H�� �W�D�E�O�H���� �&�¶�H�V�W�� �X�Q��
moment convivial et de partage (voir paragraphe concernant les repas). 
 
Après le repas, des petits jeux calmes, des massages ou des histoires sont proposés, afin de préparer les 
enfants au sommeil. Pendant ce temps, un adulte change les couches des enfants et les met en tenue pour 
dormir.  
Chaque enfant est couché en fonction de son rythme individuel . Le réveil tout comme le coucher est 
échelonné, le réveil naturel est favorisé (voir le paragraphe sur le sommeil). 
 
Le goûter a lieu vers 16h, avec les enfants qui sont réveillés (les enfants qui dorment prendront leur 
goûter à leur réveil) puis les enfants partent progressivement �M�X�V�T�X�¶�j�������K������ 

 
 �/�¶�D�F�F�X�H�L�O 

Durant �O�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �G�X�� �P�D�W�L�Q, �X�Q�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �G�H�� �O�¶�p�T�X�L�S�H�� �V�H�U�D�� �O�j�� �S�R�X�U�� �Q�R�W�H�U�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��
nécessaires au bon déroulement de la journée (heure de prise du dernier biberon, sommeil, éventuel 
�U�K�X�P�H�«�������&�¶�H�V�W���D�X�V�V�L���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���S�D�U�W�D�J�H�U���G�H�V���D�Q�H�F�G�R�W�H�V���Y�p�F�X�H�V���j���O�D���P�D�L�V�R�Q���R�X���j���O�D���F�U�qche. Toutes 
�F�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���Q�R�W�p�H�V���V�X�U���X�Q�H���I�L�F�K�H���D�S�S�H�O�p�H���©���I�L�F�K�H���G�H���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���ª�����(�O�O�H���S�H�U�P�H�W���j���O�¶�p�T�X�L�S�H���G�H��
�I�D�L�U�H���O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���H�Q�W�U�H���O�D���P�D�L�V�R�Q���H�W���O�D���F�U�q�F�K�H���H�W���G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���D�X���P�L�H�X�[���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� 
 
La séparation �S�H�X�W���r�W�U�H���G�L�I�I�L�F�L�O�H���j���Y�L�Y�U�H���S�R�X�U���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�����D�X�V�V�L���Q�R�X�V���U�H�V�S�H�F�W�R�Q�V���O�H�V���U�L�W�X�H�O�V���T�X�L���O�¶�D�L�G�H�U�R�Q�W���j��
mieux vivre ce moment �����D�Y�R�L�U���V�R�Q���G�R�X�G�R�X�����I�D�L�U�H���X�Q���F�k�O�L�Q�« 
�3�R�X�U���p�Y�L�W�H�U���O�H���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�¶�D�E�D�Q�G�R�Q�����L�O���H�V�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O���T�X�H���O�H���S�D�U�H�Q�W���Q�H���S�D�U�W�H���S�D�V���© en cachette »  et dise au 
revoir  �j���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�����T�X�¶�L�O���Y�H�U�E�D�O�L�V�H���Von départ, par la voix et le geste, même si cela est difficile. Pour les 
bébés, ils seront accueillis dans les bras du professionnel. Pour les plus grands, ils pourront choisir eux-
�P�r�P�H�V���F�H���T�X�L���O�H�V���U�p�F�R�Q�I�R�U�W�H�����O�H�V���E�U�D�V���G�H���O�¶�D�G�X�O�W�H���R�X���V�H���U�H�Q�G�U�H���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W��avec ses camarades. Dans tous 
les cas, il est important ne pas trop faire durer les adieux, car cela peut rendre la situation encore plus 
�G�L�I�I�L�F�L�O�H���j���Y�L�Y�U�H���S�R�X�U���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� 
 
�/�¶accueil du soir est plus propice à la discussion. Les parents sont en général plus disponibles et ce 
�P�R�P�H�Q�W�� �V�H�U�D�� �O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �Q�R�X�V�� �G�H�� �Y�R�X�V�� �I�D�L�U�H�� �S�D�U�W�� �G�H�V�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�� �Y�p�F�X�H�V�� �S�D�U�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� �G�X�U�D�Q�W�� �O�D��
journée, de son positionnement au sein du groupe, de ses progrès ou ses difficultés. Pour vous 
retranscrire au mieux la journée à la crèche, nous nous appuyons sur la « fiche de transmission » sur 
�O�D�T�X�H�O�O�H�� �H�V�W�� �Q�R�W�p�H�� �O�H�� �G�p�U�R�X�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �V�L�H�V�W�H�V���� �G�H�V�� �D�W�H�O�L�H�U�V�� �H�W�� �G�H�V�� �U�H�S�D�V�� �G�H�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �W�R�X�W�H��
observation, anecdote qui nous parait important de vous retransmettre. 
 
Le moment des retrouvailles est important, les parents sont souvent pressés de retrouver leur enfant à 
�O�D���I�L�Q���G�H���O�D���M�R�X�U�Q�p�H�����0�D�L�V���O�H�V���U�p�D�F�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���Q�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���S�D�U���W�R�X�M�R�X�U�V���j���O�¶�D�W�W�H�Q�W�H���G�X���S�D�U�H�Q�W�����,�O��
�S�H�X�W���V�¶�H�Q�I�H�U�P�H�U���G�D�Q�V���X�Q�H���D�W�W�L�W�X�G�H�����Q�p�J�D�W�L�Y�H�����X�Q�H���P�D�Q�L�q�U�H���Ge « faire payer » à sa mère ou à son père le 
�V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�¶�D�E�D�Q�G�R�Q���R�X���O�H���P�D�Q�T�X�H���U�H�V�V�H�Q�W�L���S�D�U���V�R�Q���D�E�V�H�Q�F�H���G�D�Q�V���O�D���M�R�X�U�Q�p�H�����/�H�V���U�H�W�U�R�X�Y�D�L�O�O�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W��
�D�X�V�V�L�� �U�p�D�F�W�L�Y�H�U�� �O�¶�D�Q�J�R�L�V�V�H�� �G�H�� �O�D�� �V�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �Y�p�F�X�H�� �S�D�U�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� �H�W�� �F�H�O�X�L-ci peut se mettre à pleurer en 
retrouvant son parent. Nous serons donc présents à ce moment et disponibles pour mettre des mots sur 
�O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���Y�p�F�X�H���S�D�U���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���H�W���D�L�G�H�U�����S�D�U�H�Q�W�V���H�W���H�Q�I�D�Q�W�V���j���P�L�H�X�[���V�H���U�H�W�U�R�X�Y�H�U�� 
 

 Le jeu à la crèche 
Le jeu joue un rôle majeur dans la vie du jeune enfant, il participe sur le plan moteur, sensoriel, 
intellectuel et social à son développement. « �/�H���M�H�X���H�V�W���O�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W �ª�����F�¶�H�V�W���S�R�X�U�T�X�R�L���Q�R�X�V���O�X�L��
accordons une place toute particulière au sein de la crèche. 
 



Le jeu « libre » 
Nous favorisons la mise en place du « jeu libre » au sein de la crèche, car celui-ci joue un rôle essentiel 
dans le développement du tout petit. En effet, en laissant le tout petit être acteur de son jeu, en lui offrant 
un environne�P�H�Q�W�� �V�p�F�X�U�L�V�p���� �D�W�W�U�D�F�W�L�I�� �H�W�� �R�I�I�U�D�Q�W�� �X�Q�H�� �J�U�D�Q�G�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�H�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�V���� �F�¶�H�V�W�� �F�H�O�D��
�O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���G�D�Q�V���V�H�V���© vrais apprentissages ».  
 
Le premier terrain de jeu du bébé va être son corps�����L�O���M�R�X�H���D�Y�H�F���V�H�V���P�D�L�Q�V�����V�H�V���S�L�H�G�V�����O�H�V���V�R�Q�V���T�X�¶�L�O���p�P�H�W����
il porte le�V���R�E�M�H�W�V���j���V�D���E�R�X�F�K�H�����F�D�U���F�¶�H�V�W���S�D�U���F�H�W�W�H���]�R�Q�H���T�X�¶�L�O���U�H�V�V�H�Q�W���O�H���P�L�H�X�[���O�H�V���F�K�R�V�H�V���� 
 
Nous pratiquons la motricité libre :  
�/�D���P�R�W�U�L�F�L�W�p���O�L�E�U�H�����F�¶�H�V�W���O�D�L�V�V�H�U���O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���j���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���G�H���G�p�F�R�X�Y�U�L�U���V�R�Q���F�R�U�S�V�����G�¶�H�[�S�O�R�U�H�U���V�H�V���F�D�S�D�F�L�W�p�V����
�&�¶�H�V�W���S�H�U�P�H�W�W�U�H���j���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���G�H���S�D�V�V�H�U���j���O�¶�p�W�D�S�H���V�X�L�Y�D�Q�W���G�H���V�D���P�R�W�U�L�F�L�W�p���F�R�P�P�H���L�O���O�H���V�R�X�K�D�L�W�H�����T�X�D�Q�G���L�O���O�H��
souhaite. 
�/�H���E�p�E�p���V�H�U�D���G�R�Q�F���L�Q�V�W�D�O�O�p���V�X�U���O�H���G�R�V�����S�R�X�U���T�X�¶�L�O���S�X�L�V�V�H���V�H���P�R�X�Y�R�L�U���H�Q���W�R�X�W�H���O�L�E�H�U�W�p���H�W���G�H���S�H�W�L�W�V���K�R�F�K�H�W�V��
légers seront disposés en arc de cercle autour de sa �W�r�W�H�����S�R�X�U���T�X�¶�L�O���S�X�L�V�V�H���O�H�V���D�W�W�U�D�S�H�U���� 
 
�/�¶�D�G�X�O�W�H���O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H���S�D�U���O�D���S�D�U�R�O�H���H�W���O�H���U�H�J�D�U�G���G�D�Q�V���V�H�V���S�U�R�J�U�q�V���H�W���V�H�V���G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H�V���H�W���O�X�L���S�H�U�P�H�W���G�H��
prendre conscience de son corps mais aussi des autres.  
Cette présence est importante pour le bébé, il a besoin qu�H���O�¶�D�G�X�O�W�H���O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H���G�D�Q�V���V�H�V���G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H�V��
�H�W���D�F�F�R�U�G�H���G�H���O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���j���V�H�V���S�U�R�J�U�q�V�� 
 
�/�D���P�R�W�U�L�F�L�W�p���O�L�E�U�H���S�H�U�P�H�W�W�U�D���j���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���G�H���I�U�D�Q�F�K�L�U���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���p�W�D�S�H�V���G�H���V�R�Q���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���P�R�W�H�X�U���j��
son rythme : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�$�X�V�V�L�����Q�R�X�V���Q�¶�L�Q�V�W�D�O�O�R�Q�V���M�D�P�D�L�V���O�H���E�p�E�p���G�D�Q�V���X�Q�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���T�X�¶�L�O���Q�¶�D���S�D�V���D�F�T�X�L�V�H���V�H�X�O���H�W���G�R�Q�W���L�O���Q�H���S�H�X�W���V�H��
défaire seul (par exemple en position assise). De plus, le bébé ne sera installé dans le transat ou la chaise 
�K�D�X�W�H���T�X�H���V�X�U���G�H�V���P�R�P�H�Q�W�V���W�U�q�V���F�R�X�U�W�V�����U�H�S�D�V�����G�L�J�H�V�W�L�R�Q�«���� 
 
Nous proposons aussi aux bébés : des histoires, des comptines, des marionnettes à doigts, des 
�G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H�V���V�H�Q�V�R�U�L�H�O�O�H�V�«���/�R�U�V���G�H�V���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�V�����Y�R�X�V���V�H�U�H�]���P�L�V���D�X���F�R�X�U�D�Q�W���G�H�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�¶�p�Y�H�L�O���T�X�H��
�O�¶�R�Q���D���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H�� 



Pour les plus grands, plusieurs univers ludiques sont à leur disposition. Ces différents espaces 
���P�R�W�U�L�F�L�W�p�����V�\�P�E�R�O�L�T�X�H�����O�H�J�R�«�����V�R�Q�W���U�H�Q�R�X�Y�H�O�p�V���F�K�D�T�X�H���M�R�X�U���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V�����&�H�W�W�H��
�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���H�V�W���O�H���I�U�X�L�W���G�H�V���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���H�W���G�H�V���U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V���G�H���O�¶�p�T�X�L�S�H�� 
 
Les enfants de tous âges sont lib�U�H�V���G�H���F�L�U�F�X�O�H�U���j���W�U�D�Y�H�U�V���F�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���H�V�S�D�F�H�V���H�W���G�H���V�¶�D�S�S�U�R�S�U�L�H�U���F�H�V��
�X�Q�L�Y�H�U�V���H�W���F�H�V���R�E�M�H�W�V�����&�K�D�T�X�H���H�Q�I�D�Q�W�����V�H�O�R�Q���V�R�Q���k�J�H�����H�[�S�O�R�U�H�U�D���O�¶�H�V�S�D�F�H���G�L�I�I�p�U�H�P�P�H�Q�W���� 
 
�'�X�U�D�Q�W���F�H�V���W�H�P�S�V���G�¶�H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�����O�¶�D�G�X�O�W�H���H�V�W��présent, il ne fait pas autre chose en même temps. Il est 
assis �j���S�U�R�[�L�P�L�W�p���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�����j��sa hauteur et est disponible�����V�L���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���H�Q���D���E�H�V�R�L�Q�����P�D�L�V���L�O���Q�¶�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�W��
�S�D�V���G�D�Q�V���V�R�Q���M�H�X�����V�D�X�I���V�L���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���H�Q���I�D�L�W���O�D���G�H�P�D�Q�G�H�����R�X���S�R�X�U���G�H�V���U�D�L�V�R�Q�V���G�H���V�p�F�X�U�L�W�p�������/�¶�D�G�X�O�W�H���p�W�D�Q�W���j��
�S�R�U�W�p�H�� �G�H�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W���� �F�H�O�X�L-ci se se�Q�W�� �V�p�F�X�U�L�V�p���� �L�O�� �V�D�L�W�� �T�X�¶�L�O�� �S�H�X�W�� �M�R�X�H�U���� �W�H�V�W�H�U���� �H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�H�U���� �D�S�S�U�H�Q�G�U�H����
�W�R�P�E�H�U�����F�D�U���O�¶�D�G�X�O�W�H���Q�¶�H�V�W���M�D�P�D�L�V���E�L�H�Q���O�R�L�Q���� 
�&�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�X�U�D�Q�W���O�H���M�H�X���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���S�H�U�P�H�W���X�Q�H���Y�p�U�L�W�D�E�O�H��observation et donc un réel travail de 
�S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q�����/�¶�D�G�X�O�W�H���R�E�V�H�U�Y�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�����F�H���T�X�¶�L�O���V�D�L�W���I�D�L�U�H���R�X���S�D�V���H�Q�F�R�U�H�����Y�R�L�W���F�H���G�R�Q�W���L�O���D���E�H�V�R�L�Q�����D�Q�W�L�F�L�S�H���� 
�7�R�X�W�H�V�� �F�H�V�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �G�¶�H�Q�U�L�F�K�L�U�� �O�H�V�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �I�D�L�W�H�V�� �D�X�[�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H�V��
�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�����O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���V�D���S�O�D�F�H���G�D�Q�V���O�H���J�U�R�X�S�H�����V�H�V���Uelations avec les autres 
�H�Q�I�D�Q�W�V�����F�H���T�X�¶�L�O���D�L�P�H���I�D�L�U�H���R�X���S�D�V�����V�H�V���S�U�R�J�U�q�V�� 
 
Les enfants sont associés au rangement des jouets (avant le repas par exemple), une petite chanson 
permet de rendre ce moment ludique : 
« A la crèche comme à la maison,  
Copains et copines nous rangeons, 
Tous les jeux sont terminés, 
Il est temps de tout ranger, 
A la crèche comme à la maison, 
Copains et copines nous rangeons ». 
 
�/�¶�H�V�S�D�F�H���H�[�W�p�U�L�H�X�U  est aussi important, nous y accompagnons les enfants quotidiennement.  Composé 
�G�¶�X�Q��espace « maison » où se cacher, de ballons, draisiennes, porteurs, petits seaux pour ramasser des 
�p�O�p�P�H�Q�W�V�� �Q�D�W�X�U�H�O�V�«�� �L�O�� �S�H�U�P�H�W�� �D�X�[�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �G�H�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �O�¶�D�L�U���� �F�R�X�U�L�U���� �V�H�� �G�p�S�H�Q�V�H�U���� �I�D�Y�R�U�L�V�H�� �O�H�V�� �M�H�X�[�� �G�H��
coopération et la découverte de la nature (feuilles, inse�F�W�H�V�«���� 
 
Aux beaux jours, �Q�R�X�V�� �S�U�R�I�L�W�R�Q�V�� �G�H�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �M�D�U�G�L�Q�� �S�R�X�U�� �G�p�V�K�H�U�E�H�U���� �S�U�p�S�D�U�H�U�� �O�D�� �W�H�U�U�H�� �S�X�L�V�� �I�D�L�U�H�� �G�H�V��
plantations (fleurs, légumes) que nous pourrons déguster aux beaux jours. 
 
�1�R�X�V���G�L�V�S�R�V�R�Q�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q��espace détente�����G�¶�L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���© snoezelen ». Cet espace est une cabane 
sensorielle, �F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H���G�H���P�R�X�V�V�H���p�S�D�L�V�V�H�����T�X�L���S�H�U�P�H�W���G�¶�D�P�R�U�W�L�U���O�H���E�U�X�L�W���H�W���R�I�I�U�H���X�Q���H�V�S�D�F�H���S�U�R�S�L�F�H���D�X��
�U�H�W�R�X�U���D�X���F�D�O�P�H���O�R�U�V�T�X�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���H�V�W���D�J�L�W�p�����I�D�W�L�J�X�p�����R�X���D�X�[���G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H�V���V�H�Q�V�R�U�L�H�O�O�H�V���� 
�$���O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U���G�H���F�H�W���H�V�S�D�F�H�����O�H�V���H�Q�I�Dnts ont à leur disposition différents supports : des coussins moelleux ; 
�G�H�V���°�X�I�V���O�X�P�L�Q�H�X�[; une lampe à fibres optiques ; une sphère lumineuse ; u�Q�H���O�D�P�S�H���G�¶�D�P�E�L�D�Q�F�H���V�R�Q�V���H�W��
lumières �����X�Q�H���E�D�O�O�H���V�H�Q�V�R�U�L�H�O�O�H�«���7�R�X�V���F�H�V���V�X�S�S�R�U�W�V���L�Q�Y�L�W�H�Q�W���j���O�D���P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q�����O�¶exploration tactile et 
�Y�L�V�X�H�O�O�H�����F�D�Q�D�O�L�V�H�Q�W���O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���H�W���V�R�Q�W���S�U�R�S�L�F�H�V���j���O�D���U�H�O�D�[�D�W�L�R�Q�� 
 

 Les ateliers 
�/�H�V���D�W�H�O�L�H�U�V���S�U�R�S�R�V�p�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���Y�R�X�p�V���j���O�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�����,�O�V���S�R�X�U�V�X�L�Y�H�Q�W���X�Q���R�E�M�H�F�W�L�I��
adapté à chaque période de son développement, �T�X�¶�L�O���V�¶�D�J�L�V�V�H���G�H�� �P�R�W�U�L�F�L�W�p�� �I�L�Q�H���� �G�¶�p�Y�H�L�O���V�H�Q�V�R�U�L�H�O���� �G�H��
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X���O�D�Q�J�D�J�H���R�X���E�L�H�Q���H�Q�F�R�U�H���G�¶�p�Y�H�L�O���F�R�U�S�R�U�H�O�� 
 



Durant ces moments, la priorité est donnée au plaisir  �G�H�� �I�D�L�U�H���� �G�H�� �G�p�F�R�X�Y�U�L�U�� �H�W�� �G�¶�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�H�U���� �G�H��
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�D���F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���H�W���D�X�F�X�Q���R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���Q�¶�H�V�W���D�W�W�H�Q�G�X�����3�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V�����O�¶�H�Q�I�D�Q�W���H�V�W��libre  de 
�S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���R�X���Q�R�Q���j���O�¶�D�W�H�O�L�H�U�����L�O���S�H�X�W���V�¶�L�O���O�H���V�R�X�K�D�L�W�H���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���U�H�J�D�U�G�H�U�� 
�'�H�V�� �H�[�H�P�S�O�H�V�� �G�¶�D�W�H�O�L�H�U�V�� �S�Uoposés aux enfants : peinture, cuisine, pâte à sel, modelage, découpage, 
dessin, manipulation�����M�H�X�[���G�¶�H�D�X�����S�D�U�F�R�X�U�V���G�H���P�R�W�U�L�F�L�W�p�����P�X�V�L�T�X�H�« 
Pour guider et permettre un renouvellement des idées, un thème peut être choisi par l'équipe. Ce dernier 
permet aux enfants de faire de nouvelles découvertes (au niveau du langage, au niveau sensoriel...). 
�1�R�X�V�� �L�Q�Y�L�W�R�Q�V�� �O�H�V�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �j�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� �H�W�� �j�� �D�S�S�R�U�W�H�U���� �V�¶�L�O�V�� �H�Q�� �R�Q�W���� �G�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �H�Q�� �O�L�H�Q�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �W�K�q�P�H��
���O�L�Y�U�H�V�����P�X�V�L�T�X�H�V�����S�K�R�W�R�V�����R�E�M�H�W�V�«���� 
 
A travers ces ateliers, l'adulte a la possibilité en observant les enfants d'évaluer les compétences de 
chacun et de le guider vers de nouvelles expériences (tenir le pinceau différemment, écraser la pâte à 
modeler avec le pouce, mettre la feuille dans un autre sens...). 
Ne soyez p�D�V���V�X�U�S�U�L�V�����Q�R�X�V���S�U�R�S�R�V�R�Q�V���V�R�X�Y�H�Q�W���O�H�V���P�r�P�H�V���D�W�H�O�L�H�U�V�����F�H�O�D���S�H�U�P�H�W���j���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���G�¶�D�I�I�L�Q�H�U���V�R�Q��
�J�H�V�W�H�����G�¶�p�Y�D�O�X�H�U���V�H�V���S�U�R�J�U�q�V���H�W���G�H���P�R�Q�W�U�H�U���T�X�¶�L�O���D��grandi�����0�D�L�W�U�L�V�H�U���X�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�p���O�X�L���S�H�U�P�H�W���D�L�Q�V�L���G�¶�r�W�U�H��
plus confiant pour passer à quelque chose de plus difficile. 
Ces ateliers ne sont pas systématiquement organisés chaque jour. 
 
Les intervenants 
Dans le cadre de certains projets, nous faisons appel à des intervenants extérieurs pour proposer des 
�D�W�H�O�L�H�U�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�����F�R�P�P�H���O�¶�p�Y�H�L�O���D�U�W�L�V�W�L�T�X�H���H�W���F�X�O�W�X�U�H�O �����P�X�V�L�F�L�H�Q���S�R�X�U���O�¶�p�Y�H�L�O���P�X�V�L�F�D�O�����D�U�W�L�V�W�H���S�R�X�U���G�H�V��
�D�W�H�O�L�H�U�V�� �G�¶�D�U�W�V�� �S�O�D�V�W�L�T�X�H�V����animatrice en méd�L�D�W�L�R�Q�� �D�Q�L�P�D�O�H�«�F�H�V�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �F�K�R�L�V�L�V�� �D�S�U�q�V��
concertation en équipe et en lien avec les projets en cours (les casiers judiciaires sont demandés à chaque 
intervenant avant toute intervention auprès des enfants �F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���5��������-33 du code de 
la santé publique). 
 
Les « �S�H�W�L�W�V���G�p�M�¶ » 
Nous invitons régulièrement les parents à venir partager avec nous un petit déjeuner à la Micro-crèche, 
�H�Q�� �F�R�P�S�D�J�Q�L�H�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �S�D�U�H�Q�W�V���� �&�K�D�F�X�Q�� �Y�L�H�Q�W�� �V�H�O�R�Q�� �V�H�V�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�V�� �H�W�� �V�R�Q�� �H�Q�Y�L�H���� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� ���K������ �H�W��
�M�X�V�T�X�¶à 10h30.  
Les « �S�H�W�L�W�V���G�p�M�¶ » sont organisés à la Micro-crèche depuis décembre 2017. Ils permettent aux parents et 
�D�X�[���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�U���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���L�Q�I�R�U�P�H�O�O�H���H�W���G�H���S�D�U�W�D�J�H�U���X�Q���P�R�P�H�Q�W���F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�����D�X�[���S�D�U�H�Q�W�V��
de voir évoluer leurs enfants dans leur environnement quotidien, mais aussi aux parents de se rencontrer 
entres eux, de créer du lien.  
 
Les sorties 
�$���S�D�U�W�L�U���G�H���O�¶�k�J�H���G�H�������D�Q�V�����G�H�V���V�R�U�W�L�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�p�H�V�����V�H�O�R�Q���O�H�V���S�U�R�M�H�W�V���H�Q���F�R�X�U�V�����'�H�V���H�[�H�P�S�O�H�V��
de sorties : bibliothèque, gymnase, festival du livre jeunesse, centre culturel, sortie à la ferme, à la 
caserne des pompiers�«���1�R�X�V���V�R�O�O�L�F�L�W�R�Q�V���O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���S�R�X�U���Q�R�X�V���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�R�U�V��
de ces sorties. Le minibus de la communauté de communes est utilisé pour le transport (protocole de 
sécurité appliqué lors des sorties en annexe 5 du règlement de fonctionnement).  
 
�/�H���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�¶�p�F�R�O�H���P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H���G�H���3�U�R�L�V�V�D�Q�V 
�$�X���P�R�L�V���G�H���M�X�L�Q�����X�Q�H���S�D�V�V�H�U�H�O�O�H���H�V�W���R�U�J�D�Q�L�V�p�H���D�Y�H�F���O�D���F�O�D�V�V�H���G�H���S�H�W�L�W�H���V�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�¶�p�F�R�O�H���P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H���G�H��
Proissans. C�H�F�L���� �G�D�Q�V���O�H�� �E�X�W���G�H�� �I�D�F�L�O�L�W�H�U���O�D�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���Y�H�U�V�� �O�¶�p�F�R�O�H���� �3�O�X�V�L�H�X�U�V�� �P�D�W�L�Q�p�H�V�� �S�H�U�P�H�W�W�U�R�Q�W���D�X�[��
enfants de rencontrer leur future maîtresse et ATSEM, de se familiariser avec la classe, de partager des 
moments conviviaux (ateliers, chansons, temps de récréatio�Q�«���� 
 



�/�¶�p�J�D�O�L�W�p���H�Q�W�U�H���I�L�O�O�H�V���H�W���J�D�U�o�R�Q�V 
Nous sommes attentifs au quotidien aux stéréotypes transmis aux enfants. 
Pour limiter les inégalités, nous encourageons les enfants à reconnaître leurs émotions et à les 
communiquer ; nous sommes attentifs à la façon de nous adresser aux enfants en ne projetant pas sur 
eux des stéréotypes trop genrés ; nous permettons à chaque enfant de découvrir tous les aspects de sa 
personnalité en proposant des activités variées (danse, jeu de ballon, cuisine, bricolage, �S�R�X�S�p�H�V�«��.  
 

 Notre projet de communication gestuelle associée à la parole 
�(�Q�� �Q�R�Y�H�P�E�U�H�� ������������ �W�R�X�W�H�� �O�¶�p�T�X�L�S�H�� �G�H�� �O�D�� �0�L�F�U�R-�F�U�q�F�K�H�� �V�¶�H�V�W�� �I�R�U�P�p�H�� �j�� �O�D��communication gestuelle 
associée à la parole. 
�&�¶est un outil riche qui permet de �W�L�V�V�H�U���X�Q���O�L�H�Q�� �S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p�� �D�Y�H�F�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W��qui ne parle pas encore. Elle 
�V�¶�L�Q�V�F�U�L�W���G�D�Q�V���X�Q�H���G�p�P�D�U�F�K�H���G�H communication bienveillante �H�W���G�H���U�H�V�S�H�F�W���G�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���� 
�&�¶�H�V�W���X�Q���R�X�W�L�O���S�U�D�W�L�T�X�H�����I�D�F�L�O�H���H�W���D�P�X�V�D�Q�W���j���X�W�L�O�L�V�H�U���H�Q���W�R�X�W�H���F�L�U�F�R�Q�V�W�D�Q�F�H�����j���S�D�U�W�L�U���G�H����-8 mois. On utilise 
des gestes précis, des signes pour mettre en place une communication dite gestuelle associée à la parole 
(signes : code commun des signes de la langue des signes). 
 
Chez les tout petits, la gestuelle est naturelle; ils utilisent leurs mains en nous imitant pour faire bravo, 
les marionnettes, au revoir, jouer à cache-cache, pointer du doigt ou bien vous tirer par le bras pour se 
�I�D�L�U�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�����/�¶�K�D�E�L�O�H�W�p���J�H�V�W�X�H�O�O�H���H�W���F�R�U�S�R�U�H�O�O�H���V�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H���U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W�� 
 
�$�O�R�U�V���T�X�H���O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�X���O�D�Q�J�D�J�H���Y�H�U�E�D�O���H�V�W���O�R�Q�J�X�H���H�W���F�R�P�S�O�H�[�H �����O�¶�H�Q�I�D�Q�W���G�R�L�W���G�¶�D�E�R�U�G���G�L�V�W�L�Q�J�X�H�U���O�H�V��
sons les uns des autres, puis leur trouver un sens et les utiliser alors selon des règles précises. Les jeunes 
enfants maîtrisent bien plus vite leurs corps, les muscles de leurs bras et de leurs mains que la complexe 
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���Y�R�F�D�O�H���H�W���U�H�V�S�L�U�D�W�R�L�U�H���T�X�L���V�H���P�H�W�W�U�D���H�Q���S�O�D�F�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W���M�X�V�T�X�¶�j���O�¶�k�J�H���G�H�������D�Q�V���� 
 
Quoi de plus frustrant pour un bébé de 8-�������P�R�L�V���G�H���Y�R�L�U���V�H�V���E�H�V�R�L�Q�V�����G�p�V�L�U�V���P�D�O���L�Q�W�H�U�S�U�p�W�p�V���I�D�X�W�H���G�¶�X�Q�H��
parfaite maîtrise des muscles de sa bouche pour produire des mots ?  
La communication gestuelle donne aux bébés les moyens de communiquer leurs besoins, leurs désirs 
sans nécessairement faire usage des mots. 
 
Avec les signes, votre enfant sera en mesure �G�¶�H�[�S�U�L�P�H�U : 
�‡���G�H�V���V�H�Q�V�D�W�L�R�Q�V���� �D�Y�R�L�U���V�R�L�I�����F�¶�H�V�W���F�K�D�X�G�����F�¶�H�V�W���I�U�R�L�G�����M�¶�D�L���P�D�O�����M�H���P�H���V�X�L�V���I�D�L�W���X�Q���E�R�E�R���������E�L�H�Q���S�U�D�W�L�T�X�H��
pour mieux se faire comprendre des adultes! 
�‡���G�H�V���p�P�R�W�L�R�Q�V���� �M�H���W�¶�D�L�P�H�����M�H���V�X�L�V���H�Q���F�R�O�q�U�H�����M�H���V�X�L�V���W�U�L�V�W�H������ 
�‡���V�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���H�W���V�H�V���H�Q�Y�L�H�V���� prendre le biberon,  manger un gâteau, du pain, un yaourt, encore... etc. 
 
Il pourra également �G�p�F�U�L�U�H���H�W���F�R�P�P�H�Q�W�H�U���V�R�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�������©���M�¶�H�Q�W�H�Q�G�V���O�H���F�K�L�H�Q�����M�¶�D�L���Y�X���O�H���F�K�D�W�����+�X�P��
�F�¶�H�V�W���E�R�Q���ª�����(�W���G�H�V���Q�R�W�L�R�Q�V���F�R�P�P�H�����F�¶�H�V�W���I�L�Q�L�����D�L�G�H-moi, encore, merci ". 
�/�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���J�H�V�W�X�H�O�O�H���S�H�U�P�H�W���G�¶�p�O�D�U�J�L�U���O�H���Y�Rcabulaire gestuel naturellement existant et de combler 
�O�H���O�D�S�V���G�H���W�H�P�S�V���D�Y�D�Q�W���O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�D�U�R�O�H���S�R�X�U���X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H���O�H�X�U�V���E�H�V�R�L�Q�V������
�S�H�W�L�W���j���S�H�W�L�W���O�H�V���J�H�V�W�H�V���V�¶�H�I�I�D�F�H�U�R�Q�W���S�R�X�U���O�D�L�V�V�H�U���S�O�D�F�H���D�X�[���P�R�W�V���T�X�L���V�H���I�H�U�R�Q�W���S�O�X�V���F�O�D�L�U�V�� 
 
La co�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���J�H�V�W�X�H�O�O�H���Q�H���U�H�W�D�U�G�H�U�D���S�D�V���O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�X���O�D�Q�J�D�J�H���F�D�U���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���V�R�Q�W���E�D�L�J�Q�p�V���G�D�Q�V��
�X�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���V�R�Q�R�U�H���H�W���V�D�Y�H�Q�W���S�D�U���O�H�X�U���H�Q�W�R�X�U�D�J�H���T�X�H���O�¶�R�U�D�O�L�W�p���S�U�p�G�R�P�L�Q�H�����(�W���F�¶�H�V�W���j���F�H�W�W�H condition 
absolue que le langage verbal se développe. On associe toujours le mot avec le signe qui vient comme 
�V�X�S�S�R�U�W���H�W���F�¶�H�V�W���O�¶�p�Y�H�Q�W�D�L�O���G�X���Y�R�F�D�E�X�O�D�L�U�H���H�Q���V�L�J�Q�H���T�X�L���G�R�Q�Q�H���O�H���J�R�€�W���G�H���S�D�U�O�H�U�� 
 



�,�O�� �H�V�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �G�H�� �S�U�p�F�L�V�H�U�� �T�X�¶�L�O�� �Q�H�� �V�¶�D�J�L�W�� �S�D�V�� �G�¶�X�Q�H�� �P�p�W�K�R�G�H�� �G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �T�X�L�� �Y�L�V�H�� �j�� �U�H�Q�G�U�H�� �S�O�X�V��
performants ou plus inte�O�O�L�J�H�Q�W�V���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V�����2�Q���X�W�L�O�L�V�H���O�H�V���V�L�J�Q�H�V���H�Q���U�H�V�S�H�F�W�D�Q�W���O�H���U�\�W�K�P�H���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���H�W��
�V�H�V���F�D�S�D�F�L�W�p�V���G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� 
�,�O���Q�H���V�¶�D�J�L�W���S�D�V���Q�R�Q���S�O�X�V���G�H���E�L�O�L�Q�J�X�L�V�P�H�����Q�L���G�H���O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���G�H���O�D���O�D�Q�J�X�H���G�H�V���V�L�J�Q�H�V���I�U�D�Q�o�D�L�V�H�����Y�p�U�L�W�D�E�O�H��
langue qui répond à des exigences grammaticales et syntaxiques complexes. 
 
�(�Q���U�p�V�X�P�p�����G�H�V���Q�R�P�E�U�H�X�[���E�L�H�Q�I�D�L�W�V���H�W���D�Y�D�Q�W�D�J�H�V���j���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���J�H�V�W�X�H�O�O�H���D�V�V�R�F�L�p�H��
à la parole pour votre enfant : 
* réduit le sentiment de frustration de votre enfant qui peut exprimer ses besoins par les signes, 
* amélioration de la confiance en soi �����O�¶�H�Q�I�D�Q�W���V�H���V�H�Q�W���F�R�P�S�U�L�V���S�D�U���V�R�Q���H�Q�W�R�X�U�D�J�H�� 
* permet de tisser un lien parent /enfant privilégié ; lorsque le signe paraît, tout devient plus facile, votre 
�H�Q�I�D�Q�W���V�H���V�H�Q�W���P�L�H�X�[���F�R�P�S�U�L�V�����O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q �H�W���O�¶�p�F�R�X�W�H���G�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�����W�R�X�V���O�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H���S�H�X�Y�H�Q�W��
entrer en contact avec bébé ! 
�
���S�D�V�V�H�U�H�O�O�H���Y�H�U�V���O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�X���O�D�Q�J�D�J�H�« 
 
Un porte document à destination des parents, contenant les principaux signes que nous utilisons est en 
libre accès �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�����Q�¶�K�p�V�L�W�H�]���S�D�V���j���O�H���F�R�Q�V�X�O�W�H�U�����Y�R�L�U���P�r�P�H���j���O�¶�H�P�S�U�X�Q�W�H�U ! Nous avons également 
réalisé des vidéos des différents signes que nous utilisons, il sera possible de vous les partager sur une 
�F�O�p���8�6�%�����1�¶�K�p�V�L�W�H�]���S�D�V���j���Q�R�X�V���V�R�O�O�L�F�L�W�H�U���S�R�X�U���O�D���P�L�V�H���H�Q���S�U�D�Wique ! 
 

 Le « doudou » 
Le « Doudou �ª���H�V�W���L�Q�F�R�Q�W�R�X�U�Q�D�E�O�H���S�R�X�U���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���T�X�L���H�Q���S�R�V�V�q�G�H�Q�W���X�Q�����V�R�Q���U�{�O�H���H�V�W���G�H���U�D�V�V�X�U�H�U���O�¶�H�Q�I�D�Q�W��
�G�D�Q�V���O�H�V�� �P�R�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �V�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �H�W���O�R�U�V�T�X�¶�L�O�� �H�V�W�� �H�Q�� �G�H�K�R�U�V�� �G�H�� �V�D�� �I�D�P�L�O�O�H���� �&�¶�H�V�W���S�R�X�U�T�X�R�L�� �L�O���H�V�W�� �D�S�S�H�O�p��
« objet transitionnel », cet objet va lui permettre de faire la transition entre sa famille et le monde 
extérieur. 
A la crèche, nous favorisons le libre accès des enfants à leurs doudous, même pendant les temps 
�G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�����V�¶�L�O���O�H���V�R�X�K�D�L�W�H�����6�L���X�Q���H�Q�I�D�Q�W���Q�¶�D�U�U�L�Y�H���S�D�V���j���V�H���V�p�S�D�U�H�U��de son doudou pendant le repas, nous 
lui proposons de le laisser dans son champ de vision. 
�6�L�� �Y�R�W�U�H�� �H�Q�I�D�Q�W���H�Q�� �D�� �X�Q���� �S�H�Q�V�H�]�� �j�� �O�¶�D�S�S�R�U�W�H�U���S�H�Q�G�D�Q�W���O�D�� �S�p�U�L�R�G�H�� �G�H�� �I�D�P�L�O�L�D�U�L�V�D�W�L�R�Q���� �L�O���O�X�L�� �S�H�U�P�H�W�W�U�D�� �G�H��
mieux vivre la séparation. 
 

 Les repas 
�3�O�X�V���T�X�¶�X�Q���P�R�P�H�Q�W���T�X�L���Sonctue la journée, le repas est un temps convivial propice aux échanges, aux 
�G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H�V���H�W���j���O�D���S�U�L�V�H���G�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�H�����/�H�V���U�H�S�D�V���V�R�Q�W���S�U�p�S�D�Ués sur place par une cuisinière formée à la 
méthode HACCP (une grande partie des produits est bio et locale). 
 
Le matin, vers 9h30, une collation est proposée aux enfants. Lors de ce moment, les plus grands sont 
installés à table, les plus petits en chaise haute à proximité avec une tablette. Plusieurs fruits de saison 
leur sont proposés. Nous les préparons et leur présentons dans une assiette. Tous les enfants sont invités 
�j���J�R�€�W�H�U���H�W���j���G�p�F�R�X�Y�U�L�U���V�¶�L�O�V���Q�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�H�Q�W���S�D�V�����'�H���O�¶�H�D�X���O�H�X�U���H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�U�R�S�R�V�p�H�����/�H�V���I�U�X�L�W�V���S�R�X�U�U�R�Q�W��
être occasionnellement remplacés par un gâteau, lorsque nous fêtons un anniversaire. 
Ce petit m�R�P�H�Q�W���H�V�W���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�¶�L�Q�W�U�R�G�X�L�U�H���O�H�V���I�U�X�L�W�V�����V�R�X�Y�H�Q�W���© boudés » par de nombreux enfants, de 
les rendre plus attrayants en les proposant en dehors des repas ; de développer de bonnes habitudes 
alimentaires ; de partager un moment de regroupement convivial et de se dire bonjour. Ce moment est 
�D�X�V�V�L�����S�R�X�U���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���T�X�L���D�U�U�L�Y�H�Q�W���W�{�W�����O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���P�D�Q�J�H�U���H�W���I�D�L�U�H���X�Q�H���S�D�X�V�H�����D�Y�D�Q�W���G�H���F�R�P�P�H�Q�F�H�U���O�H�V��
�M�H�X�[�� �H�W���R�X�� �D�W�H�O�L�H�U�V�� �G�H�� �O�D�� �P�D�W�L�Q�p�H�� ���R�F�F�D�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W���� �O�D�� �F�R�O�O�D�W�L�R�Q�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �V�X�V�S�H�Q�G�X�H���� �O�R�U�V�T�X�¶�X�Q�H��
animation est prévue par exemple). 
 



Pour les bébés et les enfants qui ne marchent pas encore, les repas du midi se déroulent dans la crèche. 
�/�H�V���S�O�X�V���J�U�D�Q�G�V�����D�X�[���D�O�H�Q�W�R�X�U�V���G�H�������D�Q�V�����P�D�Q�J�H�Q�W���j���O�D���F�D�Q�W�L�Q�H���G�H���O�¶�p�F�R�O�H�� 
 
Pour les bébés, le biberon est donné dans les bras de �O�¶�D�G�X�O�W�H�����1�R�X�V���G�L�V�S�R�V�R�Q�V���G�¶�X�Q���I�D�X�W�H�X�L�O���F�R�Q�I�R�U�W�D�E�O�H����
�T�X�L���S�H�U�P�H�W���j���O�¶�D�G�X�O�W�H���G�¶�r�W�U�H���E�L�H�Q���L�Q�V�W�D�O�O�p���O�R�U�V���G�H���O�D���S�U�L�V�H���G�H�V���E�L�E�H�U�R�Q�V���H�W���G�H���S�R�X�Y�R�L�U���S�U�H�Q�G�U�H���V�R�Q���W�H�P�S�V����
�1�R�X�V�� �U�H�V�S�H�F�W�R�Q�V�� �O�H�� �P�R�G�H�� �G�¶�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �F�K�R�L�V�L�� �S�D�U�� �O�D�� �I�D�P�L�O�O�H���� �O�H�� �O�D�L�W�� �P�D�W�H�U�Q�H�O�����S�R�X�U�� �O�H�V�� �P�D�P�D�Q�V�� �T�Xi 
allaitent ou bien le lait reconstitué (dans tous les cas, le protocole de transport et de conservation du lait 
�G�H�Y�U�D���r�W�U�H���U�H�V�S�H�F�W�p�������1�R�X�V���Q�¶�X�W�L�O�L�V�R�Q�V���S�D�V���O�H���P�L�F�U�R-ondes pour réchauffer les biberons. 
 
Lorsque les bébés commencent une alimentation solide (vers 5 mois) nous les installons dans des chaises 
�K�D�X�W�H�V�� �L�Q�F�O�L�Q�D�E�O�H�V�� �R�X�� �G�H�V�� �W�U�D�Q�V�D�W�V���� �3�R�X�U�� �O�¶�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�O�L�P�H�Q�W�V���� �Q�R�X�V�� �D�W�W�H�Q�G�U�R�Q�V�� �T�X�H�� �Y�R�X�V�� �D�\�H�]��
�G�¶�D�E�R�U�G�� �L�Q�W�U�R�G�X�L�W�� �O�H�V�� �D�O�L�P�H�Q�W�V�� �j�� �O�D�� �P�D�L�V�R�Q���� �S�X�L�V�� �Q�R�X�V�� �I�H�U�R�Q�V�� �G�H�� �P�r�P�H�� �j�� �O�D�� �F�U�q�F�K�H���� �F�H�F�L�� �S�R�X�U�� �p�Y�L�W�H�U��
�G�¶�p�Y�H�Q�W�X�H�O�V�� �S�U�R�E�O�q�P�H�V�� �G�¶�D�O�O�H�U�J�L�H�V����La texture des aliments sera aussi adaptée à votre enfant (mixée, 
�S�H�W�L�W�V�� �P�R�U�F�H�D�X�[�«������Lors de la période de familiarisation, nous vous ferons remplir une  fiche dans 
laquelle nous noterons tous les aliments que vous avez introduits. En cas de besoin spécifique, les parents 
peuvent fournir le repas de leur enfant (protocole spécifique). 
�$�Y�D�Q�W���O�H���U�H�S�D�V�����Q�R�X�V���Y�H�U�E�D�O�L�V�R�Q�V���H�W���H�[�S�O�L�T�X�R�Q�V���j���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���T�X�H�O�V���D�O�L�P�H�Q�W�V���L�O���Y�D���P�D�Q�J�H�U�� 
 
Lorsque votre enfant commence à vouloir manger seul et pour favoriser son autonomie durant les repas, 
nous utilisons deux cuillères. Nous respectons son besoin de découvrir la nourriture avec les doigts, cette 
�G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H���W�D�F�W�L�O�H���V�H�U�D���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W���U�H�P�S�O�D�F�p�H���S�D�U���O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���G�H���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�X�Y�H�U�W�V�����6�L��
u�Q���H�Q�I�D�Q�W���U�H�I�X�V�H���G�H���P�D�Q�J�H�U�����Q�R�X�V���O�¶�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�R�Q�V���j���J�R�€�W�H�U�����P�D�L�V���Q�R�X�V���Q�¶�L�Q�V�L�V�W�R�Q�V���S�D�V�������(�Q���D�X�F�X�Q���F�D�V���O�H��
�G�H�V�V�H�U�W���Q�H���V�H�U�D���U�H�I�X�V�p���j���X�Q���H�Q�I�D�Q�W���T�X�L���Q�¶�D���S�D�V���P�D�Q�J�p�� 
 
�/�R�U�V�T�X�H���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���P�D�U�F�K�H�Q�W���H�W���V�R�Q�W���D�V�V�H�]���D�X�W�R�Q�R�P�H�V�����Q�R�X�V���O�H�V���D�P�H�Q�R�Q�V���P�D�Q�J�H�U���j���O�D���F�D�Q�W�L�Q�H���G�H���O�¶�p�F�R�Oe 
(vers 2 ans). Avant le repas, les enfants sont invités à se laver les mains, au lavabo.  
Les enfants sont assis à table et ont à leur disposition une cuillère et une fourchette. Nous présentons à 
�F�K�D�F�X�Q���X�Q���S�O�D�W�H�D�X���D�Y�H�F���O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�O�L�W�p���G�X���P�H�Q�X���H�W���F�K�D�F�X�Q���J�q�Ue son repas comme il le souhaite. Ces plateaux 
repas présentent de nombreux avantages : 

�¾ Chaque enfant est acteur de son repas �����S�O�X�V���G�¶�D�W�W�H�Q�W�H���H�Q�W�U�H���F�K�D�T�X�H���S�O�D�W�����F�K�D�T�X�H���H�Q�I�D�Q�W���P�D�Q�J�H���j��
�V�R�Q���U�\�W�K�P�H���H�W���Q�¶�D���S�O�X�V���E�H�V�R�L�Q���G�¶�D�W�W�H�Q�G�U�H���S�R�X�U���D�Y�R�L�U���O�H���S�O�D�W���V�X�L�Y�D�Q�W�����L�O��est totalement autonome ; 

�¾ Le plateau permet une présentation agréable des aliments ; 
�¾ �/�¶�H�Q�I�D�Q�W�� �H�V�W�� �O�L�E�U�H�� �G�H�� �P�D�Q�J�H�U�� �O�H�V�� �S�O�D�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�¶�R�U�G�U�H�� �T�X�L�� �O�X�L�� �S�O�D�v�W���� �&�H�W�W�H�� �Q�R�W�L�R�Q�� �G�H��plaisir  est 

�S�U�L�P�R�U�G�L�D�O�H���H�W���S�H�U�P�H�W���j���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���G�H���O�D�L�V�V�H�U���O�L�E�U�H���F�R�X�U�W���j���V�D���F�X�U�L�R�V�L�W�p���Q�D�W�X�U�H�O�O�H���H�W���O�¶�L�Q�F�L�W�H���j���J�R�€�W�H�U��
plus volontiers ; 

�¾ Le plateau repas permet une plus grande disponibilité des adultes pour les enfants, plus besoin 
de se lever entre chaque plat, une fois les plateaux servis, les adultes peuvent se consacrer 
pleinement aux enfants, et assurer leur fonction contenante auprès du groupe ; les échanges sont 
�S�O�X�V���Q�R�P�E�U�H�X�[�����O�¶�D�P�E�L�D�Q�F�H���S�O�X�V���V�H�U�H�L�Q�H�� 

�3�R�X�U�� �W�H�U�P�L�Q�H�U���� �O�H�V�� �S�O�D�W�H�D�X�[�� �V�R�Q�W�� �H�Q�� �S�R�U�F�H�O�D�L�Q�H���� �F�¶�H�V�W�� �X�Q�H�� �P�Dtière 100% recyclable et durable qui ne 
contient pas de perturbateurs endocriniens.  
 
Avant le repas, une chanson (signée) permet aux enfants de se souhaiter un bon appétit : 
« Bon appétit les amis du midi, 
On se souhaite (x2), 
Bon appétit les amis du midi,  
On se souhaite bon appétit, 
Merci, vous aussi ». 



�/�H�� �U�H�S�D�V�� �H�V�W���X�Q���W�H�P�S�V�� �S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p���G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�V���� �R�•�� �O�¶�D�P�E�L�D�Q�F�H�� �H�V�W���U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���F�D�O�P�H�� �H�W���S�H�Q�G�D�Q�W���O�H�T�X�H�O��
�O�¶�D�G�X�O�W�H���D�L�G�H���H�W���U�H�V�W�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���S�R�X�U���G�L�V�F�X�W�H�U���� 
�&�¶�H�V�W���D�X�V�V�L���X�Q���W�H�P�S�V���G�H���G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H : des goûts, des sa�Y�H�X�U�V�����G�H�V���W�H�[�W�X�U�H�V�«�F�¶�H�V�W���S�R�X�U�T�X�R�L���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���H�V�W��
toujours invité à goûter�����0�D�L�V���V�¶�L�O���Q�¶�D�L�P�H���S�D�V�����L�O���Q�¶�H�V�W���M�D�P�D�L�V���I�R�U�F�p���j���P�D�Q�J�H�U�� 
�/�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���G�X���Y�H�U�U�H���V�H���I�D�L�W���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W�����D�X���G�p�E�X�W���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���S�R�X�U�U�D���X�W�L�O�L�V�H�U���O�H���E�L�E�H�U�R�Q���R�X���O�D���W�D�V�V�H��
à anse que vous apporterez. 
�3�R�X�U���O�H���F�R�Q�I�R�U�W���G�H�V���E�p�E�p�V���F�R�P�P�H���G�H�V���S�O�X�V���J�U�D�Q�G�V�����Q�R�X�V���Q�¶�X�W�L�O�L�V�R�Q�V���T�X�H���G�H�V���E�D�Y�R�L�U�V���H�Q���W�L�V�V�X�� 

 
 Le sommeil 

�/�H���V�R�P�P�H�L�O���M�R�X�H���X�Q���J�U�D�Q�G���U�{�O�H���G�D�Q�V���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�����/�R�U�V�T�X�¶�L�O���G�R�U�W�����O�¶�H�Q�I�D�Q�W���V�H���U�H�S�R�V�H����
mais pas seulement : 
- il récupère, ce qui lui permet de se réveiller reposé, 
- �L�O�� �J�U�D�Q�G�L�W�� ���� �F�¶�H�V�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�H�Q�G�D�Q�W�� �O�H�� �V�R�P�P�H�L�O�� �T�X�H�� �O�¶�K�R�U�P�R�Q�H�� �G�H�� �F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H�� �H�V�W�� �V�p�F�U�p�W�p�H 
- il mémorise �����W�R�X�W���F�H���T�X�¶�L�O���D���D�S�S�U�L�V�����Y�p�F�X�����Y�D���V�¶�L�Q�V�F�U�L�U�H���G�D�Q�V���V�D���P�p�P�R�L�U�H�� 
- �L�O�� �U�r�Y�H���� �F�H�� �T�X�L�� �O�¶�D�L�G�H�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �j�� �p�Y�D�F�X�H�U les tensions accumulées au cours de la journée ; 
- son système immunitaire se renforce  
 
�&�¶�H�V�W���S�R�X�U�T�X�R�L�����D�X���V�H�L�Q���G�H���O�D���F�U�q�F�K�H�����Q�R�X�V���P�H�W�W�R�Q�V���W�R�X�W���H�Q���°�X�Y�U�H�����S�R�X�U���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���X�Q���V�R�P�P�H�L�O���G�H���T�X�D�O�L�W�p��
chez les enfants. La crèche dispose de deux chambres ; une avec des lits à barreaux, destinée aux plus 
jeunes enfants, et une autre avec de petits lits au sol adaptés pour les plus grands. 
 
Les membres de l'équipe sont attentifs aux signes de fatigue que peuvent manifester les enfants et quel 
que soit le moment de la �M�R�X�U�Q�p�H�����V�L���X�Q���H�Q�I�D�Q�W���H�V�W���I�D�W�L�J�X�p�����L�O���O�X�L���V�H�U�D���S�U�R�S�R�V�p���G�¶�D�O�O�H�U���V�H���U�H�S�R�V�H�U�� 
Chaque enfant a son lit, reconnaissable grâce à une étiquette portant son nom et un petit symbole.  
 
Avant de coucher les enfants, ils sont changés si cela est nécessaire et nous proposons aux plus grands 
�G�¶�D�O�O�H�U���D�X�[���W�R�L�O�H�W�W�H�V���� �S�X�L�V���L�O�V�� �V�R�Q�W���P�L�V���H�Q���W�H�Q�X�H���S�O�X�V�� �F�R�Q�I�R�U�W�D�E�O�H�����E�R�G�\���� �S�\�M�D�P�D�� �S�R�X�U���O�¶�K�L�Y�H�U�«������ �1�R�X�V��
�S�U�R�S�R�V�R�Q�V���j���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�����V�H�O�R�Q���V�H�V���F�D�S�D�F�L�W�p�V���H�W���V�R�Q���k�J�H�����G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���j���V�R�Q���G�p�V�K�D�E�L�O�O�D�J�H���K�D�E�L�O�O�D�J�H���D�I�L�Q���G�H��
développer son autonomie.  
�1�R�X�V���J�D�U�G�R�Q�V���O�H�V���U�L�W�X�H�O�V���G�¶�H�Q�G�R�U�P�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���P�D�L�V�R�Q�����G�R�X�G�R�X�V�����V�X�F�H�W�W�H�����E�H�U�F�H�P�H�Q�W�«�����T�X�L���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W��
�D�X�[���H�Q�I�D�Q�W�V���G�¶�r�W�U�H���S�O�X�V���V�p�F�X�U�L�V�p�V�����6�L���E�H�V�R�L�Q�����Q�R�X�V���P�H�W�W�R�Q�V���X�Q�H���S�H�W�L�W�H���P�X�V�L�T�X�H���U�H�O�D�[�D�Q�W�H�����D�I�L�Q���G�¶�D�S�D�L�V�H�U��
�H�W���G�¶�D�L�G�H�U���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���j���W�U�R�X�Y�H�U���O�H���V�R�P�P�H�L�O�� 
 
Pou�U���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���T�X�L���Q�¶�D�U�U�L�Y�H���S�D�V���j���V�¶�H�Q�G�R�U�P�L�U���D�X���O�L�W�����Q�R�X�V���O�X�L���S�U�R�S�R�V�R�Q�V���G�H�����O�¶�H�Q�G�R�U�P�L�U���H�Q���S�R�X�V�V�H�W�W�H�����S�X�L�V��
�H�V�V�D�\�R�Q�V���G�H���O�¶�D�G�D�S�W�H�U���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W���D�X���F�R�X�F�K�H�U���G�D�Q�V���X�Q���O�L�W�����F�R�P�P�H���O�H�V���D�X�W�U�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V�� 
 
�8�Q���D�G�X�O�W�H���H�V�W���S�U�p�V�H�Q�W���O�R�U�V���G�H���O�¶�H�Q�G�R�U�P�L�V�V�H�P�H�Q�W�����S�X�L�V���X�Q���J�U�k�F�H���j���O�¶�p�F�R�X�W�H���E�p�E�p�����Q�R�X�V���U�H�V�W�R�Q�V���D�W�W�H�Q�W�L�I�V���H�W��
disponibles lorsque les enfants se réveillent.  
 
Pour le réveil, le rythme de l'enfant est aussi respecté le plus possible. Les enfants ne sont pas réveillés 
même si c'est l'heure du repas car nous considérons que si l'enfant dort, c'est qu'il en a besoin (sauf si les 
parents nous donnent des instructions particulières). 

 
 Les soins 

�/�D���F�U�q�F�K�H���G�L�V�S�R�V�H���G�¶�X�Q�H���W�D�E�O�H���G�H���F�K�D�Q�J�H�����O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���V�R�Q�W���F�K�D�Q�J�p�V���X�Q���S�D�U���X�Q�����D�L�Q�V�L���F�H���P�R�P�H�Q�W���V�H���G�p�U�R�X�O�H��
�G�D�Q�V���O�H���F�D�O�P�H�����H�W���O�¶�D�G�X�O�W�H���H�V�W���W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���S�R�X�U���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���G�X�U�D�Q�W���F�H���W�H�P�S�V���G�¶�p�F�K�D�Q�J�H���S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p�� 
 



�/�H���G�p�V�K�D�E�L�O�O�D�J�H���V�H�U�D���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���Q�R�P�P�H�U���F�K�D�T�X�H���S�D�U�W�L�H���G�H���V�R�Q���F�R�U�S�V�����H�W���G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�U���Y�L�V�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���H�W��
�Y�H�U�E�D�O�H�P�H�Q�W�� �D�Y�H�F�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W���� �/�H�� �F�K�D�Q�J�H�� �S�H�X�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �X�Q�� �W�H�P�S�V�� �G�H�� �M�H�X�[�� �F�R�U�S�R�U�H�O���� �G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�� �G�H��
�V�R�X�U�L�U�H�V�����G�H���S�H�W�L�W�H�V���F�K�D�Q�V�R�Q�V�����&�¶�H�V�W���G�R�Q�F���X�Q��moment privilégié �H�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�R�X�U���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���T�X�L���p�Y�R�O�X�H���H�Q��
collectivité toute la journée. 
�6�H�O�R�Q���V�R�Q���k�J�H�����O�¶�H�Q�I�D�Q�W���S�R�X�U�U�D���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���j�� �V�R�Q���G�p�V�K�D�E�L�O�O�D�J�H�� ���H�Q�O�H�Y�H�U���V�H�V�� �F�K�D�X�V�V�R�Q�V�����V�R�Q���S�D�Q�W�D�O�R�Q�«������
nous es�V�D�\�R�Q�V���D�X���P�D�[�L�P�X�P���G�H���U�H�Q�G�U�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���D�F�W�H�X�U���G�H���F�H���P�R�P�H�Q�W���G�H���F�K�D�Q�J�H���D�I�L�Q���T�X�H���F�H�O�X�L���\���W�U�R�X�Y�H��
�X�Q���L�Q�W�p�U�r�W���H�W���S�R�X�U���T�X�¶�L�O���G�H�Y�L�H�Q�Q�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W��autonome. 
�1�R�X�V���U�H�V�S�H�F�W�R�Q�V���O�H���F�K�R�L�[���H�W���O�¶�H�Q�Y�L�H���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���D�X���P�R�P�H�Q�W���G�X���F�K�D�Q�J�H�����F�K�D�F�X�Q���S�H�X�W���r�W�U�H���F�K�D�Q�J�p���V�X�U���O�H��
tapis �G�H���F�K�D�Q�J�H�����G�H�E�R�X�W�����X�W�L�O�L�V�H�U���O�H���S�R�W���R�X���O�H�V���W�R�L�O�H�W�W�H�V�« 
 

 �/�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���G�H���O�D���S�U�R�S�U�H�W�p 
�&�H�W���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���X�Q�H���p�W�D�S�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�D�Q�V���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���H�W���X�Q���J�U�D�Q�G���S�D�V��
�Y�H�U�V���O�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�H�� 
Comme pour le reste, nous respectons le rythme de �O�¶�H�Q�I�D�Q�W durant cet apprentissage, nous ne le 
�S�U�H�V�V�R�Q�V���S�D�V���H�W���Q�H���O�H���I�R�U�o�R�Q�V���S�D�V���j���D�O�O�H�U���V�X�U���O�H���S�R�W���V�¶�L�O���Q�¶�H�Q���D���S�D�V���H�Q�Y�L�H�����1�R�X�V���D�W�W�H�Q�G�U�R�Q�V���T�X�H���Y�R�X�V���D�\�H�]��
commencé cet apprentissage à la maison, puis nous ferons de même à la crèche, votre implication dans 
cet apprentissage est très importante ! 
 
�(�Q���J�p�Q�p�U�D�O�����O�¶�H�Q�I�D�Q�W���F�R�P�P�H�Q�F�H���F�H�W���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���D�X�[���D�O�H�Q�W�R�X�U�V���G�H������-�������P�R�L�V�����L�O���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���T�X�¶�L�O���V�H��
�V�H�Q�W�H���S�U�r�W���H�W���D�L�W���H�Q�Y�L�H���G�H���G�H�Y�H�Q�L�U���S�U�R�S�U�H�����G�¶�D�O�O�H�U���V�X�U���O�H���S�R�W�«�P�D�L�V���F�H���Q�¶�H�V�W���S�D�V���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���X�Q�H���K�L�V�W�R�L�U�H���G�H��
volonté, �L�O�� �I�D�X�W�� �D�X�V�V�L�� �T�X�H�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� �D�L�W�� �D�W�W�H�L�Q�W�� �X�Q�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �V�W�D�G�H�� �G�H��développement physiologique pour 
�S�R�X�Y�R�L�U���P�D�L�W�U�L�V�H�U���V�H�V���V�S�K�L�Q�F�W�H�U�V�����H�Q���J�p�Q�p�U�D�O���X�Q�H���I�R�L�V���T�X�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���D���W�H�U�P�L�Q�p���O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���G�H���O�D���P�D�U�F�K�H���� 
 
�'�X�U�D�Q�W���F�H�W�W�H���S�p�U�L�R�G�H�����O�¶�H�Q�I�D�Q�W���D���E�H�V�R�L�Q���G�¶�r�W�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�p�����T�X�H���O�¶�D�G�X�O�W�H���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�H���V�H�V���S�U�R�J�U�q�V�����P�D�L�V���H�Q��
�D�X�F�X�Q���F�D�V���L�O���Q�H���I�D�X�W���O�H���I�R�U�F�H�U���H�W���O�H���S�U�H�V�V�H�����F�D�U���Y�H�U�V���G�H�X�[���D�Q�V�����O�¶�H�Q�I�D�Q�W���H�V�W���H�Q���S�O�H�L�Q�H���S�p�U�L�R�G�H���G�¶affirmation  
et �G�¶�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q �H�W���O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���G�H���O�D���S�U�R�S�U�H�W�p���U�L�V�T�X�H���G�H���G�H�Y�H�Q�L�U���X�Q�H���V�R�X�U�F�H���G�H���F�R�Q�I�O�L�W�� 
 
Pour a�L�G�H�U���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���G�D�Q�V���F�H�W���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�����Q�R�X�V���F�R�Q�V�H�L�O�O�R�Q�V���D�X�[���S�D�U�H�Q�W�V���G�¶�p�Y�L�W�H�U���O�H�V���E�R�G�\�V���H�W���G�¶�D�F�K�H�W�H�U��
�G�H�V�� �F�R�X�F�K�H�V�� �F�X�O�R�W�W�H�V���� �G�H�V�� �V�O�L�S�V���� �G�H�V�� �F�X�O�R�W�W�H�V���� �T�X�L�� �V�R�Q�W�� �S�O�X�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �H�W�� �Y�D�O�R�U�L�V�H�Q�W�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W���H�Q�� �W�D�Q�W��
que « grand �ª�� �H�Q�� �O�X�L�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�¶�r�W�U�H�� �S�O�X�V�� �D�X�W�R�Q�R�P�H�� �O�R�U�V�T�X�¶�L�O�� �V�H�� �U�H�Q�G�� �D�X�[�� �W�R�L�O�H�W�W�H�V�� �R�X�� �D�X�� �S�R�W���� �$�� �O�D��
�F�U�q�F�K�H�����Q�R�X�V���O�D�L�V�V�R�Q�V���O�H���F�K�R�L�[���j���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���G�¶�D�O�O�H�U���V�X�U���O�H���S�R�W���R�X���V�X�U���O�H���S�H�W�L�W���Z�F�� 
�3�H�Q�V�H�]���D�X�V�V�L���j���K�D�E�L�O�O�H�U���Y�R�W�U�H���H�Q�I�D�Q�W���D�Y�H�F���G�H�V���Y�r�W�H�P�H�Q�W�V���T�X�¶�L�O���Q�¶�D�X�U�D���S�D�V���G�H���P�D�O���j���H�Q�O�H�Y�H�U���R�X���j���U�H�P�H�W�W�U�H�� 
Lorsque votre enfant ser�D�� �S�U�r�W�� �j�� �H�Q�O�H�Y�H�U�� �V�D�� �F�R�X�F�K�H���� �Q�R�X�V�� �Y�R�X�V�� �G�H�P�D�Q�G�H�U�R�Q�V�� �G�¶�H�V�V�D�\�H�U�� �G�¶�D�E�R�U�G�� �j�� �O�D��
maison plusieurs jours (le week-end par exemple), puis nous ferons de même à la crèche. 
Prévoyez suffisamment de vêtements de rechange, car même si votre enfant est propre chez vous, il peut 
�r�W�U�H���G�L�I�I�L�F�L�O�H���S�R�X�U���O�X�L���G�H���V�H���V�R�X�Y�H�Q�L�U���G�¶�D�O�O�H�U���D�X�[���W�R�L�O�H�W�W�H�V���j���O�¶�H�[�W�p�U�L�H�X�U���G�H���O�D���P�D�L�V�R�Q�����V�X�U�W�R�X�W���O�R�U�V�T�X�¶�L�O���H�V�W��
en situation de jeux avec les copains. 
�,�O�� �I�D�X�W�� �D�F�F�H�S�W�H�U�� �T�X�H�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� �S�X�L�V�V�H�� �D�Y�R�L�U�� �G�H�V�� �R�X�E�O�L�V�� �H�W�� �Q�H�� �S�D�V�� �O�H�� �I�k�F�K�H�U�� �V�L���F�¶�H�V�W�� �O�H�� �F�D�V���� �P�D�L�V�� �S�Outôt 
dédramatiser et verbaliser la situation. 
�/�R�U�V�T�X�¶�L�O���F�R�P�P�H�Q�F�H���j���r�W�U�H���S�U�R�S�U�H�����L�O���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H���Q�H���S�D�V���U�H�Y�H�Q�L�U���H�Q���D�U�U�L�q�U�H���H�W���G�H���Q�H���S�D�V���U�H�P�H�W�W�U�H���O�D��
�F�R�X�F�K�H�����P�r�P�H���S�R�X�U���O�H�V���W�U�D�M�H�W�V���H�Q���Y�R�L�W�X�U�H���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����F�D�U���Y�R�W�U�H���H�Q�I�D�Q�W���Q�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�D�L�W���S�D�V���T�X�¶�R�Q���O�X�L��
remette sa couche juste à ce moment-là. 
 
�$���F�H�W�W�H���S�p�U�L�R�G�H�����O�¶�H�Q�I�D�Q�W���D���E�H�V�R�L�Q���G�H���V�H���V�H�Q�W�L�U���V�R�X�W�H�Q�X���H�W���Y�D�O�R�U�L�V�p���S�R�X�U���I�D�L�U�H���G�H���F�H�W���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���X�Q�H��
réussite ! 
 

 



I II.  LE PROJET SOCIAL ET DE DEVELOPPEMENT DURABLE 

 
 Caractéristique géographique          

La Communauté de Communes Sarlat-Périgord Noir (CCSPN), née le 1er janvier 2011, est issue de la 
fusion de deux Communautés de communes, celle du Périgord Noir et celle du Sarladais. 

 
Elle est située dans le département de la Dordogne, région Nouvelle Aquitaine. 
Elle compte 13 communes au total. 

 
�3�R�X�U���V�H�V�����������������K�D�E�L�W�D�Q�W�V�����H�O�O�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�W���G�D�Q�V���G�H�V���G�R�P�D�L�Q�H�V���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���J�p�Q�p�U�D�O���W�H�O�V���T�X�H���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W����
�O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�����O�H���W�R�X�U�L�V�P�H�����O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���G�H���O�D���Y�R�L�U�L�H�����O�H���O�R�J�H�P�H�Q�W�«���H�W��la petite enfance. 

  
 

 

Maison de la 
Petite Enfance : 

 -Crèche familiale 

-Crèche « Les 
Petits 
Croquants » 

Micro-crèche 
« Les 
Coustous » 

Micro-crèche 
« Gambada » 

PRIVE :  
2 structures 

(Marcillac et Sarlat) 

« Enéa 
Loisirs » 
(ALSH) 



 �&�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W : 
 ��  la structure :   
  Micro-crèche « Lous Coustous » 
  Le bourg 
  24200 Proissans 
  ��  05.53.29.63.17 
 
 ��  le gestionnaire de la structure :  
  C.C.S.P.N.  
  Place Marc Busson 
  24200 SARLAT 
  ��  05.53.31.90.20 

��  la responsable :  
 �0�P�H���%�$�<�/�(�7���/�D�s�W�L�W�L�D�����G�L�U�H�F�W�U�L�F�H�����p�G�X�F�D�W�U�L�F�H���G�H���M�H�X�Q�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�L�S�O�{�P�p�H���G�¶�(�W�D�W 

 
 ��  la �Q�D�W�X�U�H���G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W :   
�&�¶�H�V�W���X�Q�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���F�R�O�O�H�F�W�L�I���T�X�L���D���X�Q�H���F�D�S�D�F�L�W�p���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�H���������S�O�D�F�H�V�� 

 
 �+�L�V�W�R�U�L�T�X�H���G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W 

La micro-crèche a ouvert ses portes en avril 2011, elle est alors gérée par la commune de Proissans. 
�&�¶�H�V�W���X�Q�H���D�Q�F�L�H�Q�Q�H���F�O�D�V�V�H���G�H���P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H���T�X�L���D���I�H�U�P�p���T�X�L���H�V�W���D�O�R�U�V���U�p�D�P�p�Q�D�J�p�H���G�D�Q�V���O�H���E�X�W���G�¶�D�F�F�X�H�L�O�O�L�U���O�H�V��
enfants de 0 à 3 ans de la commune. 

 
En 2019, la micro-crèche change de gestionnaire, elle est alors gérée par la communauté de communes 
Sarlat Périgord Noir. 
 

 �/�¶�R�I�I�U�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���D�X�[���I�D�P�L�O�O�H�V 
L�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�L�V�S�R�V�H���G�¶�p�T�X�L�Sements publics (10) et privés (2�����V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V���G�H���U�p�S�R�Q�G�U�H���j���O�¶�D�W�W�H�Q�W�H���G�H�V��
familles et aux besoins de la jeunesse.  

�&�H�O�D���H�V�W���G�¶�D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���T�X�H���6�D�U�O�D�W���H�V�W���X�Q�H���Y�L�O�O�H���M�H�X�Q�H���D�Y�H�F�����������H�Q�I�D�Q�W�V���V�F�R�O�D�U�L�V�p�V���G�D�Q�V���O�H���S�U�H�P�L�H�U��
degré et 3000 enfants scolarisés dans le second degré.  

Les différentes structures de petite enfance, publiques, sont sous la gestion de la Communauté de 
communes Sarlat-Périgord Noir. 

 
Il existe de nombreuses possibilités d�¶accueil du jeune enfant sur le territoire de la CCSPN : 

��  une Maison de la Petite Enfance, en gestion intercommunale, regroupant : 
- Une crèche « les petits croquants » de 30 berceaux, 
- Une crèche familiale de 57 berceaux et 
- Un Centre de Loisirs sans hébergement (ALSH-2,5-5 ans) de 25 places. 

   
��  une micro-crèche « les Coustous » à gestion intercommunale de 10 berceaux 
 
��  un Relais Petite Enfance (RPE) : qui accompagne les familles dans leurs démarches. Service 
�S�X�E�O�L�F���G�¶�p�F�R�X�W�H�����G�H���F�R�Q�V�H�L�O�V�����G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���G�¶�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�X���M�H�X�Q�H���H�Q�I�D�Q�W�����O�H��RPE 
met à disposition la liste des assistantes maternelles agréées libérales, informe sur les démarches 
�O�L�p�H�V���j���O�¶�H�P�E�D�X�F�K�H���G�H���O�D���V�D�O�D�U�L�p�H���H�W���S�U�R�S�R�V�H���G�H�V���W�H�P�S�V���G�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H���H�W���G�H���M�H�X�[���D�Y�H�F���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V��
accueillis. 
 
��  �X�Q���/�L�H�X���G�¶�$�F�F�X�H�L�O���(�Q�I�D�Q�W���3�D�U�H�Q�W�����/�$�(�3��, « 1, 2, 3 soleil »  de rencontres et de loisirs pour les 
tout-�S�H�W�L�W�V���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�V���G�¶�X�Q���D�G�X�O�W�H���� 
 
��  deux micro-crèches privées « Gambada »  de 12 berceaux  
 



La CCSPN dispose aussi de 2 autres ALSH : celui du « Ratz-Haut » à Sarlat et celui de Ste 
Nathalène « Enéa » (3-������ �D�Q�V������ �G�¶�X�Q��Espace Jeunes (14-������ �D�Q�V���� �H�W�� �G�¶�X�Q��Point Information 
Jeunesse (14-25 ans). 

 
 Nos partenaires 

Il nous est impossible de travailler seul et isolé, de grands acteurs de la petite enfance publics ou 
�S�U�L�Y�p�V�����G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���G�H���W�R�X�V���W�\�S�H�V���Q�R�X�V���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�Q�W���D�X���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�����&�¶�H�V�W���X�Q�H��démarche essentielle 
�j���O�¶�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���G�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V���H�W���G�H���V�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� 
 
�o  Les partenaires extérieurs : 
 
- la CAF (Caisse des Allocations Familiales) : assure un accompagnement technique et financier. 
La communauté de communes a passé une convention avec celle-ci pour bénéficier de la 
�S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���X�Q�L�T�X�H�����3�6�8�������&�¶�H�V�W���X�Q���P�R�\�H�Q���G�H���V�R�X�W�H�Q�L�U���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�P�H�Q�W���O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�����H�Q��
�p�F�K�D�Q�J�H���G�H���T�X�R�L���H�O�O�H���L�P�S�R�V�H���X�Q���U�H�P�S�O�L�V�V�D�J�H���H�I�I�H�F�W�L�I���G�H���W�R�X�W�H�V���O�H�V���S�O�D�F�H�V���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���� 
 
- la PMI  (Protection Maternelle et Infantile) : délivre �O�¶�D�J�U�p�P�H�Q�W�����D�V�V�X�U�H���O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W des 
lieux accueillant les jeunes enfants, un contrôle de la structure est effectué par le médecin ou la 
�S�X�p�U�L�F�X�O�W�U�L�F�H���G�H���O�D���3�0�,���V�H�U�Y�L�F�H���P�R�G�H�V���G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� 
 
- le CMPP (Centre Médico Psycho Pédagogique) :  
 
�o  Les partenaires internes à la communauté de communes : 
 
- Les Familles : Tout au long du projet nous valorisons le partenariat avec les familles car celui-
�F�L���Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W���G�¶�D�F�F�X�H�L�O�O�L�U���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���G�D�Q�V���V�R�Q���H�Q�W�L�q�U�H�W�p���H�W���G�D�Q�V���V�D���U�p�D�O�L�W�p�����&�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��
�H�V�W���D�X���F�H�Q�W�U�H���G�H���O�¶�p�T�X�L�S�H���H�W���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���j���Q�R�W�U�H���Y�L�V�L�R�Q���G�H���O�¶�D�F�F�Xeil du tout petit ; 
 
- les Services intercommunaux ou communaux : Ressources Humaines, service Financier de la 
CCSPN, service Technique, Education de la commune ; 
 
- la Coordinatrice petite enfance : Les réunions de coordination, outil de réflexion, consiste à 
réunir des professionnels lors de temps de travail réguliers Lors de celle-ci, les référents exposent 
les situations rencontrées sur les structures par les professionnels de terrain. Ces réunions 
permettent un échange entre les professionnels et de po�V�H�U���D�L�Q�V�L���G�H�V���U�H�J�D�U�G�V���F�U�R�L�V�p�V���H�W���G�¶�D�S�S�R�U�W�H�U��
�G�H�V���D�[�H�V���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�V���U�L�F�K�H�V���G�H���O�D���S�O�X�U�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�W�p���G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� 
 
- la crèche et la crèche familiale : Nous sommes amenés à partager des temps de travail et de 
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�I�L�Q���G�H���U�p�S�R�Q�G�U�H���j���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���G�¶�Xnité de service. 
�'�X�U�D�Q�W���W�R�X�W�H���O�¶�D�Q�Q�p�H�����Q�R�X�V���U�p�D�O�L�V�R�Q�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���S�U�R�M�H�W�V���� 
La semaine de la petite enfance, les évènements festifs (noël) sont au centre de nos pratiques et 
pour tous le souhait de travailler ensemble. Nous organisons également des conférences. 
 
-  le gymnase municipal : en petit groupe pour participer à des séances de motricité libre que 
nous appelons « bougeothèque » ; 
 
- �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���7�L�P�R�X�Q�]�L�N : Un intervenant musical vient sur la structure une fois par semaine 
pour proposer aux �H�Q�I�D�Q�W�V���X�Q�H���V�p�D�Q�F�H���G�¶�p�Y�H�L�O���P�X�V�L�F�D�O���� 
 
-  le Centre Culturel : pour des moments de partage en éveil artistique et culturels. 
 
- les Ecoles maternelles de la commune : Dans le cadre du « projet passerelles » entre la crèche 
�H�W���O�¶�p�F�R�O�H�������G�H�V���W�H�P�S�V���G�H���U�H�Q�F�R�Q�W�Ues sont organisés chaque année. 
 
 



 La place et la participation des familles au sein de la structure 
La Micro-�F�U�q�F�K�H���V�¶�L�Q�V�F�U�L�W���G�D�Q�V���X�Q���S�U�R�M�H�W���G�¶�p�T�X�L�S�H���E�D�V�p���V�X�U���O�D���U�H�O�D�W�L�R�Q���G�H���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���H�W���O�H���U�H�V�S�H�F�W���P�X�W�X�H�O��
entre les parents, considérés comme premiers éducateurs, et les professionnels. 

�/�¶�p�T�X�L�S�H���I�D�Y�R�U�L�V�H���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���S�R�X�U���P�L�H�X�[���U�p�S�R�Q�G�U�H���D�X�[���G�H�P�D�Q�G�H�V���G�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V���H�W���D�V�V�X�U�H�U��
une prise en charge de qualité pour les enfants. 

Il est demandé aux familles de se rendre �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���S�R�X�U���O�¶�D�G�D�S�W�D�W�L�Rn de leur enfant à son nouveau 
�P�L�O�L�H�X�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O���� �/�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �V�H�P�D�L�Q�H�� �V�H�U�D�� �F�R�Q�V�D�F�U�p�H�� �j�� �G�H�V�� �W�H�P�S�V�� �F�R�X�U�W�V�� �S�O�D�Q�L�I�L�p�V�� �O�R�U�V�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W��
�G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� 

Les parents sont informés de tout évènement et de toute manifestation conc�H�U�Q�D�Q�W�� �O�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �G�H�� �O�H�X�U��
enfant: 

�! par le pa�Q�Q�H�D�X�����G�¶�D�I�I�L�F�K�D�J�H���j���O�¶�H�Q�W�U�p�H���G�H���O�D���0�L�F�U�R-crèche, 
�! �S�D�U���G�H�V���Q�R�W�H�V���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���H�Q�Y�R�\�p�H�V���S�D�U���P�D�L�O���D�X�[���S�D�U�H�Q�W�V�� 

 
Des temps forts sont organisés : Vous êtes invités à participer aux fêtes tels que : fête du mois de juin, 
goûter de Noël, sorties (les professionnelles vous sollicitent selon les besoins et vos disponibilités pour 
accompagner et participer aux différentes animations). 

Des « petits déj » sont régulièrement organisés à la Micro-crèche pour vous inviter à venir partager un 
moment convivial en compagnie des professionnels et des autres parents.  

Notre projet éducatif est la base de référence de nos pratiques professionnelles. Il permet de vous repérer 
�H�W���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�T�X�H�U���D�Y�H�F���Q�R�X�V���D�X�W�R�X�U���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�����,�O���S�H�X�W���p�Y�R�O�X�H�U���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���Y�R�V���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Qs. 

 
 Le développement durable 

Lutter contre les perturbateurs endocriniens : 
�o  Nous remplaçons au fur et à mesure toute la vaisselle en matières plastiques par des matériaux 
sans perturbateurs endocriniens. La vaisselle utilisée est composée �G�¶�L�Q�R�[�� de porcelaine et de 
verre. Les biberons proposés aux bébés sont en verre.  
�o  �$�Y�D�Q�W���G�H���U�p�G�X�L�U�H���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���I�L�O�P���D�O�L�P�H�Q�W�Dire, des contenants en verre avec couvercle et 

cloches sont utilisés.  
�:�� �/�H�V�� �p�T�X�L�S�H�V�� �D�F�T�X�L�q�U�H�Q�W�� �G�D�Y�D�Q�W�D�J�H�� �G�H�� �M�H�X�[�� �H�W�� �M�R�X�H�W�V�� �I�D�E�U�L�T�X�p�V avec des matériaux 
écoresponsables, bois, tissus, bioplastiques. 
�o  Les produits de désinfections utilisés sont éco certifiés. 
 

Améliorer le tri sélectif : 
�:���O�H�V���G�p�F�K�H�W�V���G�H���Q�R�X�V���J�p�Q�p�U�R�Q�V���V�R�Q�W���W�U�L�p�V ; 
�:���O�H�V déchets alimentaires de la cantine sont amenés au composteur ; 
 

Limiter les déchets : 
�o  �1�R�X�V���Q�¶�X�W�L�O�L�V�R�Q�V���S�D�V���G�H���O�L�Q�J�H�W�W�H�V���j���X�V�D�J�H���X�Q�L�T�X�H�����Q�L���G�H���G�U�D�S�V���G�¶�H�[�D�P�H�Q���S�D�S�L�H�U���S�R�X�U���F�K�D�Q�J�H�U�� 
�O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���I�D�L�W���O�H���F�K�R�L�[���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�U���G�D�Q�V���G�H�V���V�H�U�Y�L�H�W�W�H�V���H�W���J�D�Q�W�V réutilisables afin de 
réduire notre impact sur l'environnement de façon durable.  
�/�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���V�R�Q�W���F�K�D�Q�J�p�V���j���O�¶�D�L�G�H���G�¶�X�Q���J�D�Q�W���P�R�X�L�O�O�p���S�R�X�U���O�H�V���X�U�L�Q�H�V�����1�H���S�D�V���X�W�L�O�L�V�H�U���G�H���V�D�Y�R�Q���G�H��
façon systématique à chaque change permet non seulement de diminuer notre impact écologique, 
mais également de réduire les érythèmes fessiers en préservant le PH naturel de la peau.  

 
Utiliser des matières recyclées pour les activités : 

�o  Nous utilisons des supports recyclées dès cela est que possible pour les activités manuelles 
���F�D�U�W�R�Q�V�����U�R�X�O�H�D�X�[���G�H���S�D�S�L�H�U�V�����p�O�p�P�H�Q�W�V���Q�D�W�X�U�H�O�V���U�D�P�D�V�V�p�V���j���O�¶�H�[�W�p�U�L�H�X�U�«���� 

 
 
 



�(�Y�H�L�O�O�H�U���j���O�D���Q�D�W�X�U�H���H�W���j���O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W : 
�:�� �O�D�� �P�L�F�U�R-�F�U�q�F�K�H�� �G�L�V�S�R�V�H�� �G�¶�X�Q�� �M�D�U�G�L�Q�� �S�R�W�D�J�H�U�� �D�P�p�Q�D�J�p�� �Vpécialement pour les enfants ; 
�M�D�U�G�L�Q�L�q�U�H�V�� �j�� �K�D�X�W�H�X�U�� �G�¶�H�Q�I�D�Q�W���� �F�D�U�U�p�� �G�H�� �S�R�W�D�J�H�U�� �H�W�� �E�D�F�V�� �j�� �I�U�D�L�V�H�V�� �H�W�� �j�� �I�O�H�X�U�V�� �D�X�� �V�R�O���� �D�I�L�Q�� �G�¶�r�W�U�H��
�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�V���W�R�X�W�H���O�¶�D�Q�Q�p�H�����/�H�V���M�H�X�Q�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���S�H�X�Y�H�Q�W���D�L�Q�V�L���G�p�F�R�X�Y�U�L�U���O�H���F�\�F�O�H���G�H�V���S�O�D�Q�W�H�V�����G�X���V�H�P�L�V��
�M�X�V�T�X�¶�j���O�D���U�p�F�R�O�W�H���G�H�V���I�U�X�L�W�V���H�W���O�p�J�X�P�H�V���V�D�Q�V���R�X�E�O�L�H�U���O�H�V���V�p�D�Q�F�H�V���G�¶�D�U�U�R�V�D�J�H���G�X���M�D�U�G�L�Q�� 
 

Une alimentation saine et durable : 
�:���O�H�V���U�H�S�D�V���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���V�R�Q�W���S�U�p�S�D�U�p�V���S�D�U���O�D���F�D�Q�W�L�Q�H���G�H���O�¶�p�F�R�O�H���G�H���3�U�R�L�V�V�D�Q�V����la grande majorité 
des produits cuisinés sont issus de circuits courts et bio. 
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La Micro-crèche « Lous Coustous », à Proissans, est gérée par la Communauté de Communes Sarlat 
Périgord Noir (CCSPN). Elle est ouverte du lundi au vendredi, de 7h30 à 18h30 et a une capacité 
�G�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�H���������S�O�D�F�H�V�� 
 
Plusieurs accueils sont possibles : 

�x Un accueil régulier : les enfants sont connus et inscrits dans la structure selon un contrat établi 
�D�Y�H�F���O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�¶�X�Q���Q�R�P�E�U�H���G�¶�K�H�X�U�H�V���P�H�Q�V�X�H�O�O�H�V�� 

�x Un accueil occasionnel �����O�¶�H�Q�I�D�Q�W���H�V�W���G�p�M�j���F�R�Q�Q�X���G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�����O�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���V�R�Q�W���S�R�Q�F�W�X�H�O�V��
�H�W���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���U�p�F�X�U�U�H�Q�W�V�����/�D���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�¶�X�Q���F�R�Q�W�U�D�W���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���Q�¶�H�V�W���S�D�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� 

�x �8�Q�� �D�F�F�X�H�L�O�� �G�¶�X�U�J�H�Q�F�H ���� �O�R�U�V�T�X�H�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� �Q�¶�D�� �M�D�P�D�L�V�� �I�U�p�T�X�H�Q�W�p�� �O�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �T�X�H�� �O�H�V�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �G�H�V��
familles ne peuvent pas être anticipés. 

 
La Micro-crèche fonctionne conformément : 

�x aux dispositions des Décrets N°2000-762 du 1er Août 2000, relatif aux établissements et 
services d'accueil des enfants de moins de 6 ans ; et du décret n°2021-1131 du 30 aout 2021 
relatifs aux EAJE 

�x aux instructions en vigueur de la Caisse Nationale des Allocations Familiales, notifiées dans le 
�³�J�X�L�G�H�� �3�6�8�� �P�R�G�H�� �G�¶�H�P�S�O�R�L�´���� �W�R�X�W�H�� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q étant applicable. Le gestionnaire intègrera 
dans le règlement de fonctionnement les nouvelles modalités d'application de la PSU 
conformément à l'échéancier proposé dans la convention PSU ; 

�x aux dispositions du règlement de fonctionnement ci-après ; 
�x elle �H�V�W���V�R�X�P�L�V�H���j���O�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���3���0���,�� 

 
La Micro-�F�U�q�F�K�H�� �S�H�U�P�H�W�� �D�X�[�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �D�F�F�X�H�L�O�O�L�V�� �G�H�� �J�U�D�Q�G�L�U�� �H�W�� �G�¶�p�Y�R�O�X�H�U�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �O�L�H�X�� �F�K�D�O�H�X�U�H�X�[�� �H�W��
stimulant accompagnés par des professionnels �T�X�D�O�L�I�L�p�V�� �H�W�� �G�H�� �V�H�� �V�R�F�L�D�O�L�V�H�U�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�¶�X�Q�� �S�H�W�L�W�� �J�U�R�X�S�H��
�G�¶�H�Q�I�D�Q�W�V�����(�O�O�H aide les familles à concilier leur vie sociale, familiale, professionnelle. 
 
Les objectifs de la Micro-crèche sont de : 

�o  contribuer au bien-être �H�W���j���O�¶�p�S�D�Q�R�X�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���F�K�D�T�X�H���H�Q�I�D�Q�W��confié, 
�o  assurer des soins réguliers dans le souci du respect de ses rythmes, 
�o  amener �O�¶�H�Q�I�D�Q�W���j���W�U�R�X�Y�H�U���V�D���S�O�D�F�H���H�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�� 

 
 
I . LES FONCTIONS DU DIRECTEUR 
 

 Fonction de direction 
 

�/�D�� �'�L�U�H�F�W�U�L�F�H�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �(�G�X�F�D�W�U�L�F�H���G�H�� �-�H�X�Q�H�V�� �(�Q�I�D�Q�W�V�� �G�L�S�O�{�P�p�H�� �G�¶�p�W�D�W���U�H�P�Slissant, avant son entrée en 
fonction, toutes les conditions exigées par la règlementation en vigueur. Elle est nommée par le 
Président de la CCSPN et relève du statut de la Fonction Publique Territoriale. Elle est chargée de 
faire appliquer le présent règlement. 
 
Sa mission est de �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �X�Q�� �D�F�F�X�H�L�O�� �G�H�� �T�X�D�O�L�W�p�� �j�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W���� �G�H�� �P�D�L�Q�W�H�Q�L�U�� �V�D�� �E�R�Q�Q�H�� �V�D�Q�W�p�� �S�K�\�V�L�T�X�H�� �H�W��
psychique. 
 
Pour répondre à ses missions, elle est chargée : 

- �'�¶�D�F�F�X�H�L�O�O�L�U���H�W���G�H���U�H�Q�V�H�L�J�Q�H�U���O�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V���� 
- �'�H���W�U�D�L�W�H�U���O�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�V���G�¶�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� 
- D�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���j���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�¶�D�G�P�L�V�V�L�R�Q�� 
- �'�¶�D�V�V�X�U�H�U���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���H�W���O�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�p�T�X�L�S�H���H�W���G�H�V���Y�D�F�D�W�D�L�U�H�V�� 
- De favoriser un partenariat entre les différents professionnels concernés par la petite enfance : 

PMI, CAF, médecins traitants, psychologues, éco�O�H�V�����&�$�0�6�3�« 
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- �'�H���Y�H�L�O�O�H�U���D�X���E�L�H�Q���r�W�U�H���J�O�R�E�D�O���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V�����E�R�Q�Q�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���Y�L�H�����G�¶�K�\�J�L�q�Q�H�����G�¶�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q����
�E�R�Q���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���S�V�\�F�K�L�T�X�H�����S�K�\�V�L�T�X�H�����D�I�I�H�F�W�L�I���K�D�U�P�R�Q�L�H�X�[���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���� 

- De participer au recrutement du personnel, 
- �'�H���P�H�W�W�U�H���H�Q���°�X�Y�U�H���O�H���S�U�R�M�H�W���p�G�X�F�D�W�L�I���H�Q���F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�¶�p�T�X�L�S�H�� 
- �'�¶�p�O�D�E�R�U�H�U���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���G�p�O�L�Y�U�D�Q�F�H���G�H�V���V�R�L�Q�V�� 
- �'�H���Y�H�L�O�O�H�U���j���O�D���E�R�Q�Q�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�q�J�O�H�V���G�¶�K�\�J�L�q�Q�H���H�W���G�H���V�p�F�X�U�L�W�p�� 
- �(�O�O�H���H�V�W���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���T�X�L���H�V�W���S�O�D�Fé 

�V�R�X�V���O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���G�H���O�D���&�&�6�3�1���� 
- �'�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �X�Q�� �U�{�O�H�� �G�H�� �S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �G�H�� �V�D�Q�W�p�� �H�W�� �G�H��

diététique auprès des familles, 
 

 Continuité de la fonction de direction 
�(�Q���O�¶�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���O�D���'�L�U�H�F�W�U�L�F�H�����O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���G�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���H�V�W���D�V�V�X�U�p�H���S�D�U���O�¶�$�X�[�L�O�L�D�L�U�H���G�H���S�X�p�U�L�F�X�O�W�X�U�H��  
 
 
II.  LES  MODALITES �'�¶�,�1�6�&�5�,�3�7�,�2�1���(�7���&�2�1�'�,�7�,�2�1�6���'�¶�$�'�0�,�6�6�,�2�1���'�(�6���(�1�)�$�1�7�6 
 

 La pré-inscription  
La pré-inscription se fait sur demande des parents �D�X�� �E�X�U�H�D�X�� �G�H�� �O�D�� �G�L�U�H�F�W�U�L�F�H���� �(�Q�� �O�¶�D�E�V�H�Q�F�H�� �G�H��
confirmatio�Q�� �G�H�� �O�D�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �S�U�H�P�L�H�U�� �P�R�L�V�� �G�H�� �Y�L�H�� �G�H�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W���� �O�D�� �S�U�p-inscription est annulée. 
�8�Q�H�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�O�D�F�H�V�� �H�V�W�� �F�K�D�U�J�p�H�� �G�H�� �F�R�R�U�G�R�Q�Q�H�U�� �O�H�V�� �G�H�P�D�Q�G�H�V�� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�V��
places disponibles. Elle est composée de la coordinatrice Enfance Jeunesse, du Vice-Président de la 
CCSPN chargé de la petite enfance et de la directrice et se réunit une fois par an. 
 
Les enfants de parents en situation de précarité ou engagés dans un parcours �G�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q��sociale et 
professionnelle doivent pouvoir accéder à une place �G�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�D�Q�V���O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�� 
 
�/�H�V�� �I�D�P�L�O�O�H�V�� �U�H�W�H�Q�X�H�V�� �V�H�U�R�Q�W�� �L�Q�I�R�U�P�p�H�V�� �G�H�� �O�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �S�O�D�F�H���� �/�H�V�� �I�D�P�L�O�O�H�V�� �Q�R�Q-admises seront 
inscrites �V�X�U�� �X�Q�H�� �O�L�V�W�H�� �G�¶�D�W�W�H�Q�W�H�� �H�W seront tenues de confirmer leur demande �j�� �O�¶�D�L�G�H�� �G�¶�X�Q�� �F�R�X�S�R�Q��
réponse pour être maintenues sur cette liste. 

 
 �/�¶�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q  

�/�R�U�V�T�X�¶�X�Q�H�� �S�O�D�F�H�� �H�V�W�� �D�W�W�U�L�E�X�p�H���� �O�D�� �I�D�P�L�O�O�H�� �G�R�L�W�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �U�H�Q�G�H�]-vous auprès de la directrice pour 
�S�U�R�F�p�G�H�U���j���O�¶�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� 
 
�/�¶�D�G�P�L�V�V�L�R�Q���G�p�I�L�Q�L�W�L�Y�H���H�V�W���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�H : 
 
�9 A �O�¶�D�F�F�H�S�W�D�W�L�R�Q���G�X���G�R�V�V�L�H�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I���F�R�Pplet : 

- La fiche de renseignements avec profession, adresse et le téléphone sur lesquels les parents 
peuvent être joints, 

- Photocopie des vaccins obligatoires et le �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W���G�¶�D�G�P�L�V�V�L�R�Q���G�X���P�p�G�H�F�L�Q,  
- �/�¶�R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H���S�R�X�U���O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�X���S�D�U�D�F�p�W�D�P�R�O���H�Q���F�D�V��de fièvre, 
- �/�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W parental �j���O�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���Y�D�F�F�L�Q�D�O�H en vigueur, 
- �1�ƒ���D�O�O�R�F�D�W�D�L�U�H���j���O�D���&�D�L�V�V�H���G�¶�$�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���)�D�P�L�O�L�D�O�H�V ou n° de Sécurité Sociale pour les familles 

relevant du régime MSA, 
- Justificatif de résidence de moins de 3 mois (facture de téléphone ou EDF, quittance de loyer, 

�&���(���7�����W�D�[�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���R�X���G�¶�K�D�E�L�W�D�W�L�R�Q��, 
- Livret(s) de famille ou copie intégrale �G�H�� �O�¶�D�F�W�H�� �G�H�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H pour chaque enfant à charge 

(datant de moins de 3 mois), 
- Documents pour définir les ressources de la famille (voir chapitre participation financière). A 

défaut de production des documents dans les délais impartis, le plafond sera appliqué, 
- Attestation de stage en cas de formation, 
- �,�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���D�X���S�{�O�H���H�P�S�O�R�L���S�R�X�U���D�W�W�H�V�W�H�U���G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�¶�H�P�S�O�Ri, à renouveler tous les 3 mois, 
- �(�Q���F�D�V���G�H���V�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�����O�D���F�R�S�L�H���G�H���O�¶�R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H��du juge aux affaires familiales, 
- Une a�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���F�L�Y�L�O�H���D�X���Q�R�P���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W, 
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- Une attestation « garantie accidents de la vie », 
- �/�H�V���Q�R�P�V���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���D�X�W�R�U�L�V�p�H�V���j���D�P�H�Q�H�U���H�W���U�H�S�U�H�Q�G�U�H���O�¶�H�Qfant, 
- �/�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���G�U�R�L�W���j���O�¶�L�P�D�J�H. 
 

�Ÿ Ces documents doivent impérativement être remis avant le premier jour de familiarisation. 
�Ÿ Tout changement (adresse, téléphone, mail, situation professionnelle�«�� doit être signalé au 

service. 
 
�9 �$���O�¶�D�Y�L�V���I�D�Yorable du médecin traitant 
�/�¶�D�G�P�L�V�V�L�R�Q���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���Q�¶�H�V�W���G�p�I�L�Q�L�W�L�Y�H���T�X�¶�D�S�U�q�V���O�¶�D�Y�L�V���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���G�X���P�p�G�H�F�L�Q��traitant.  
Les vaccinations obligatoires sont en fonction du calendrier vaccinal en vigueur. Elles seront faites 
par le médecin de famille. �/�H�� �U�H�I�X�V�� �G�¶�X�Q�H�� �Y�D�F�F�L�Qation obligatoire sans raison médicale peut être un 
�P�R�W�L�I�� �G�¶�H�[�F�O�X�V�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� �/�R�U�V�T�X�¶�X�Q�H�� �R�X�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �Y�D�F�F�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�Q�W�� �G�p�I�D�X�W���� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� �H�V�W��
provisoirement admis pour une durée de 3 mois. 
 
�9 A �O�D���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���H�W���j���O�¶�D�F�F�H�S�W�D�W�L�R�Q���G�X���5�q�J�O�H�P�H�Q�W���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�Hnt par le ou les responsables 

légaux 
 

�9 �$���O�D���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�X�����F�R�Q�W�U�D�W���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���S�D�U�����O�H���R�X���O�H�V�����U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���O�p�J�D�X�[ 
 
�9 A une période de familiarisation �G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W  

�/�¶�H�Q�I�D�Q�W���H�V�W���L�Q�W�p�J�U�p���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W��à la Micro-crèche, �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p���D�X���P�R�L�Q�V���G�H���O�¶�X�Q���G�H���V�H�V���S�D�U�H�Q�W�V. 
�/�H�� �F�D�O�H�Q�G�U�L�H�U�� �G�H�V�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V�� �V�¶�p�W�D�E�O�L�W�� �H�Q�� �F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �H�W�� �O�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H��
�P�R�P�H�Q�W�V�� �S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p�V�� ���U�H�S�D�V���� �M�H�X�[���� �V�L�H�V�W�H�«������Ce temps de « familiarisation » est impératif afin de lui 
�S�H�U�P�H�W�W�U�H�����D�L�Q�V�L���T�X�¶�j�� �V�H�V���S�D�U�H�Q�W�V�����G�H���I�D�L�U�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�Dn�F�H���D�Y�H�F���O�¶�p�T�X�L�S�H���G�H���O�D���0�L�F�U�R-crèche (voir projet 
�G�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W).  
 
 
II I . LE  FONCTIONNEMENT ET LES HORAIRES 
 
Fermetures : Des fermetures annuelles de la structure sont prévues : 1 semaine aux vacances de 
�S�U�L�Q�W�H�P�S�V�����O�H���Y�H�Q�G�U�H�G�L���G�H���O�¶�$�V�F�H�Q�V�L�R�Q����les 3 premi�q�U�H�V���V�H�P�D�L�Q�H�V���G�¶�D�R�€�W���������V�H�P�D�L�Q�H���j���1�R�s�O�� 
 
Horaires : �/�H�V�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�Q�W�� �j�� �U�H�V�S�H�F�W�H�U�� �O�H�� �U�\�W�K�P�H�� �G�H�� �S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� �V�W�L�S�X�O�p�� �G�D�Q�V�� �O�H��
contrat. Les horaires doivent être respectés �G�D�Q�V���O�¶�L�Q�W�p�U�r�W���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���H�W���S�R�X�U���O�H���E�R�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H��
la structure. En cas de dépassements répétés, le contrat doit être modifié. Afin de respecter les temps 
d�¶�D�W�H�O�L�H�U�V���R�U�J�D�Q�L�V�p�V���O�H���P�D�W�L�Q�����O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�R�L�Y�H�Q�W���D�U�U�L�Y�H�U���D�X���S�O�X�V���W�D�U�G���j�����K�������� 
 
�5�H�W�D�U�G�� �G�H�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W : tout retard ou absence doit être signalé avant 9h, afin de per�P�H�W�W�U�H�� �O�¶�D�F�F�X�H�L�O��
�G�¶�D�X�W�U�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�R�Q�W���O�H���E�H�V�R�L�Q���H�V�W���S�R�Q�F�W�X�H�O�����6�D�Q�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���G�H���Y�R�W�U�H���S�D�U�W�����O�D���S�O�D�F�H���S�R�X�U�U�D���r�W�U�H���D�W�W�U�L�E�X�p�H��
à un autre enfant pour la journée. 
 
�/�H�V���D�E�V�H�Q�F�H�V���S�R�X�U���P�D�O�D�G�L�H���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W : �G�R�L�Y�H�Q�W���I�D�L�U�H���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W���P�p�G�L�F�D�O���U�H�P�L�V���D�X���Uetour 
�G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�����S�R�X�U���X�Q�H���D�E�V�H�Q�F�H���V�X�S�p�U�L�H�X�U���j���W�U�R�L�V���M�R�X�U�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���O�H���G�p�O�D�L���G�H���F�D�U�H�Q�F�H���� 
Les congés doivent être signalés un mois avant leur commencement. 
 
�'�p�S�D�U�W���T�X�R�W�L�G�L�H�Q���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W : Seuls les parents ou les personnes mentionnées sur le contrat d�¶�D�F�F�X�H�L�O��
�V�R�Q�W���D�X�W�R�U�L�V�p�V���j���Y�H�Q�L�U���U�H�F�K�H�U�F�K�H�U���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�����P�X�Q�L�V���G�¶�X�Q�H���S�L�q�F�H���G�¶�L�G�H�Q�W�L�W�p������ 
 
Les enfants non repris après la fermeture : Tout retard à venir chercher son enfant après 18h30 
donne lieu à un avertissement et peut entraîner, en cas de récidive, le re�I�X�V���W�H�P�S�R�U�D�L�U�H���G�H���O�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�H��
�O�¶�H�Q�I�D�Q�W�����(�Q���F�D�V���G�H���Q�R�Q���U�H�S�U�L�V�H���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���D�S�U�q�V���O�D���I�H�U�P�H�W�X�U�H�����O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�����D�S�U�q�V���D�Y�R�L�U���p�S�X�L�V�p���W�R�X�W�H�V��
�O�H�V���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�V���G�¶�D�W�W�H�L�Q�G�U�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H���R�X���G�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���S�U�R�F�K�H�V�����V�H���P�H�W�W�U�D���H�Q���U�D�S�S�R�U�W���D�Y�H�F���O�D���J�H�Q�G�D�U�P�H�U�L�H��
de Sarlat en v�X�H���G�¶�X�Q�H���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���D�X���)�R�\�H�U���G�H���O�¶�$�L�G�H���6�R�F�L�D�O�H���j���O�¶�(�Q�I�D�Q�F�H���j���3�p�U�L�J�X�H�X�[�� 
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La sécurité : �&�R�O�O�L�H�U�����E�U�D�F�H�O�H�W�����E�R�X�F�O�H�V���G�¶�R�U�H�L�O�O�H�V, attaches-sucettes sont interdits ainsi que les petites 
�S�L�Q�F�H�V�����E�D�U�U�H�W�W�H�V���j���F�K�H�Y�H�X�[���H�W���D�X�W�U�H�V���R�E�M�H�W�V���U�L�V�T�X�D�Q�W���G�¶�r�W�U�H���L�Q�J�p�U�p�V���S�D�U���O�H�V enfants les plus petits. 
 
Les sorties : des sorties sont proposées aux enfants les plus grands (bibliothèque, salon du livre 
jeunesse, pompiers�«�������8�Q���D�G�X�O�W�H���H�Q�F�D�G�U�H�������H�Q�I�D�Q�W�V�����O�H���W�D�X�[���G�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���F�K�R�L�V�L���S�D�U���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���H�V�W��
renforcé). 
 
Accès : �O�¶�H�Q�W�U�p�H�� �H�V�W�� �V�p�F�X�U�L�V�p�H�� �S�D�U�� �X�Q�� �G�L�J�L�F�R�G�H���� �/�H�� �F�R�G�H�� �G�¶�D�F�F�q�V�� �Y�R�X�V�� �V�H�U�D�� �F�R�P�P�X�Q�L�T�X�p�� �O�R�U�V�� �G�H��
�O�¶�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �H�W�� �V�H�U�D�� �P�R�G�L�I�L�p�� �j�� �F�K�D�T�X�H�� �U�H�Q�W�U�p�H�� �G�H�� �V�H�S�W�H�P�E�U�H���� �1�R�X�V�� �G�H�P�D�Q�G�R�Q�V�� �D�X�[�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �G�H���Q�H�� �S�D�V��
communiquer le code à des personnes étrangères au service. Pour des raisons de sécurité, le portail 
�H�[�W�p�U�L�H�X�U���H�V�W���I�H�U�P�p���j���F�O�p���j���S�D�U�W�L�U���G�H�����K���������M�X�V�T�X�¶�j�������K�� 
 
Bien-�r�W�U�H���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W : Les parents prennent un minimum de temps pour faire les transmissions aux 
professionnels de la Micro-�F�U�q�F�K�H�� �H�W�� �O�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�H�U�� �G�H�� �F�H�� �T�X�L�� �V�¶�H�V�W�� �S�D�V�V�p�� �G�H�S�X�L�V�� �T�X�¶il a quitté son 
�G�R�P�L�F�L�O�H�����Y�R�L�U���S�U�R�M�H�W���G�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���� 
 
Trousseau : �j���V�R�Q���D�U�U�L�Y�p�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���G�R�L�W���D�Y�R�L�U���X�Q���V�D�F���P�D�U�T�X�p���j���V�R�Q���Q�R�P���F�R�Q�W�H�Q�D�Q�W : 
- les couches (jetables uniquement) 
- �O�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���G�H���W�R�L�O�H�W�W�H���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�����O�L�Q�L�P�H�Q�W�����F�R�W�R�Q�����%�H�S�D�Q�W�K�H�Q�«�� 
- une paire de chaussons/ chaussettes antidérapantes  
- un chapeau 
 
Nous gardons à la crèche ���p�W�L�T�X�H�W�p���D�X���Q�R�P���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� : 
- le doliprane buvable 
- des vêtements de rechange (de saison) 
- pour les bébés : une boîte de lait (non entamée) et un biberon 
 
Les vêtements �H�W�� �R�E�M�H�W�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V�� �G�H�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �P�D�U�T�X�p�V�� �j�� �V�R�Q�� �Q�R�P���� �,�O�� �H�V�W�� �F�R�Q�V�H�L�O�O�p�� �D�X�[��
�S�D�U�H�Q�W�V�� �G�¶�K�D�E�L�O�O�H�U�� �O�H�X�U�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �F�R�Q�I�R�U�W�D�E�O�H�� �H�W�� �S�H�X�� �© dommageable » car de nombreuses 
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���S�H�X�Y�H�Q�W���V�¶�D�Y�p�U�H�U���V�D�O�L�V�V�D�Q�W�H�V�����P�D�O�J�U�p���W�R�X�W�H�V���O�H�V���S�U�p�F�D�X�W�L�R�Q�V���S�U�L�V�H�V���S�D�U���O�¶�p�T�X�L�S�H���p�G�X�F�D�W�L�Y�H�������� 
 
Hygiène ���� �/�¶�H�Q�I�D�Q�W�� �G�R�L�W�� �D�U�U�L�Y�H�U�� �S�U�R�S�U�H�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �F�R�X�F�K�H�� �G�H�� �O�D�� �Q�X�L�W�� �F�K�D�Q�J�p�H�� �H�W�� �D�\�D�Q�W�� �S�U�L�V�� �V�R�Q�� �S�H�W�L�W��
déjeuner. Le linge (gants, serviettes, bavoirs, draps) est fourni. 
 
Repas/goûter et diversification: Les repas sont préparés sur place par une cuisinière en tenant compte 
�G�H�� �O�¶�k�J�H�� �H�W�� �G�H�V�� �p�Y�H�Q�W�X�H�O�V�� �U�p�J�L�P�H�V�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���� �,�O�V�� �V�R�Q�W�� �V�H�U�Y�L�V�� �D�X�[�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �j�� �����+������ �H�W��16H. �/�¶�H�D�X��
�X�W�L�O�L�V�p�H�� �H�V�W�� �F�H�O�O�H�� �G�X�� �U�R�E�L�Q�H�W�� ���S�R�X�U�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �������� �P�R�L�V���� �O�¶�H�D�X�� �H�Q�� �E�R�X�W�H�L�O�O�H�� �H�V�W�� �I�R�X�U�Q�L�� �S�D�U�� �O�D�� �P�L�F�U�R-
crèche). 
Lors de la diversification alimentaire, les parents introduisent les aliments et informent la Micro-
�F�U�q�F�K�H���S�R�X�U���V�X�L�Y�H���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�����7�R�X�W���U�p�J�L�P�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���R�X���D�O�O�H�U�J�L�H���G�H�Y�U�R�Q�W���r�W�U�H���V�L�J�Q�D�O�p�V���j���O�D��
�'�L�U�H�F�W�L�R�Q�����(�Q���F�D�V���G�¶�D�O�O�H�U�J�L�H�����O�H���3�U�R�M�H�W���G�¶�$�F�F�X�H�L�O���,�Q�G�Lvidualisé sera mis en place (P.A.I). 
Le lait maternel peut être fourni en respectant le protocole remis par la directrice. Les biberons seront 
transportés dans un sac isotherme et seront déposés au réfrigérateur. 
 
 
IV - LE MODE DE CALCUL DES TARIFS ET CONTR �$�7���'�¶�$�&�&�8�(�,�/ 
 
�/�D���&���$���)���H�V�W���X�Q���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����/�H���J�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���D���O�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���G�H���W�H�Q�L�U���F�R�P�S�W�H���G�H���V�H�V���G�L�U�H�F�W�L�Y�H�V��
pour la mise en place des participations des parents et pour la gestion financière. 
 

 Contrat de mensualisation  
�/�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���H�V�W���V�R�X�P�L�V���D�X���S�U�L�Q�F�L�S�H���G�H���P�H�Q�V�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q���F�R�Q�W�U�D�W���S�D�V�V�p���H�Q�W�U�H��
les parents et la structure, en fonction du besoin exprimé. 



7 
 

�/�D�� �P�H�Q�V�X�D�O�L�W�p�� �H�V�W�� �F�D�O�F�X�O�p�H�� �H�Q�� �G�L�Y�L�V�D�Q�W�� �O�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �W�R�W�D�O�� �G�¶�K�H�X�U�H�V�� �U�p�V�H�U�Y�p�H�V�� �V�X�U�� �O�D�� �S�p�U�L�R�G�H�� ���G�p�G�X�F�W�L�R�Q�V��
des fermetures et jours fériés et absences connues) par le nombre de mois contractualisé (hors mois 
�G�¶�D�R�€�W�� : 
 
    �1�E�U�H���G�¶�K�H�X�U�H�V���U�p�V�H�U�Y�p�H�V���V�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H�B�B�B�B_  x   taux horaire 
Nbre de mois retenu pour la mensualisation 
 
�/�H�V���U�p�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���O�H���F�R�Q�W�U�D�W���V�R�Q�W���I�D�L�W�H�V���D�X���T�X�D�U�W���G�¶heure. 
�/�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V���U�q�J�O�H�Q�W���O�D���P�r�P�H���G�p�S�H�Q�V�H���W�R�X�V���O�H�V���P�R�L�V���K�R�U�P�L�V���G�¶�p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�V���K�H�X�U�H�V���V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�����G�H��
�W�H�O�O�H�� �V�R�U�W�H�� �T�X�¶�L�O�� �\�� �D�L�W�� �V�X�U�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� �R�X�� �V�X�U�� �O�D�� �S�p�U�L�R�G�H�� �G�H�� �I�U�p�T�X�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �X�Q�� �O�L�V�V�D�J�H�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V��
familiales. 
 
�3�R�X�U�� �O�D�� �S�p�U�L�R�G�H�� �G�¶�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���� �Xn forfait de 10 heures est prévu, au-delà, les heures réservées par la 
famille dans le contrat d'accueil seront facturées. 
 
Fin de contrat :  
Les parents qui désirent mettre fin au contrat doivent en informer la directrice par courrier (LR avec 
AR). A la date de réception de ce courrier, un mois de préavis sera facturé sur la base des heures 
prévues au contrat. 
 
�,�O���S�H�X�W���r�W�U�H���P�L�V���I�L�Q���D�X���F�R�Q�W�U�D�W�����S�D�U���O�D���G�L�U�H�F�W�U�L�F�H�����H�Q���F�D�V���G�¶�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���S�O�X�V���G�¶�X�Q�H���V�H�P�D�L�Q�H���Q�R�Q���V�L�J�Q�D�O�p���j��
la Micro-crèche. 
 
Disposition particulière : Au �F�R�X�U�V���G�X���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q���H�Q�I�D�Q�W���H�W���H�Q���F�D�V���G�¶�L�Q�D�F�W�L�Y�L�W�p���S�R�Q�F�W�X�H�O�O�H���G�¶�X�Q���G�H�V��
parents (chômage, congé maternité ou parental) : un contrat de 3 mois sera proposé et sa prolongation 
sera négociée en fonction du projet parental. Le service Petite Enfance appréciera la situation et 
prendra une décision. Durant cette période, la direction se réserve le droit de disposer de la place.  
 

 Tarification  
La participation financière des familles est calculée suivant le barème horaire imposé par la CNAF. 
Elle est soumise à un plancher et un plafond �G�H���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���P�H�Q�V�X�H�O�O�H�V���I�L�[�p�H�V���H�Q���G�p�E�X�W���G�¶�D�Q�Q�p�H���F�L�Y�L�O�H����
Elle est recalculée chaque année au 1er janvier. 
 
Pour calculer le tarif horaire, il faut prendre en compte :  
 

�o  Les ressources du foyer établies selon la base de données fournie par la CAF (CDAP) ou par la 
�0�6�$�� �R�X�� �O�H�V�� �U�H�Y�H�Q�X�V�� �I�L�J�X�U�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�¶�D�Y�L�V�� �G�¶�L�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �Q-���� �G�H�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� �G�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H���� �3�R�X�U�� �O�H�V��
familles non-allocataires CAF/MSA, il faut se reporter à la ligne des revenus annuels des 
parents ou conjoints vivant sous le même to�L�W�� �D�Y�D�Q�W�� �O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�E�D�W�W�H�P�H�Q�W�V�� �I�L�V�F�D�X�[�� �H�W��
�D�M�R�X�W���� �V�¶�L�O�� �\�� �D�� �O�L�H�X���� �G�H�V�� �K�H�X�U�H�V�� �V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���� �G�H�V�� �L�Q�G�H�P�Q�L�W�p�V�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�q�U�H�V�� ���P�D�O�D�G�L�H����
accident), des revenus en capitaux mobiliers ou immobiliers et enfin ajout ou déduction des 
pensions.  

 
�o  �/�H���Q�R�P�E�U�H���G�¶�H�Qfants à charge �G�X���I�R�\�H�U���T�X�L���G�p�W�H�U�P�L�Q�H���O�H���W�D�X�[���G�¶�H�I�I�R�U�W���D�S�S�O�L�T�X�p�� 

 
�7�D�E�O�H�D�X���G�H�V���W�D�X�[���G�¶�H�I�I�R�U�W�����H�Q�������G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���P�H�Q�V�X�H�O�O�H�V��  -  Micro-crèche 

�1�E�U�H���G�¶�H�Q�I�D�Q�W�V���j���F�K�D�U�J�H 1 enfant 2 enfants 3 enfants 4 à 7 enfants  8 à 10 
enfants 

Taux appliqué 0.0619% 0.0516% 0.0413% 0.0310% 0.0206% 
 
�/�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���H�V�W���G�L�Y�L�V�p���S�D�U���G�R�X�]�H���H�W���P�X�O�W�L�S�O�L�p���S�D�U���O�H���W�D�X�[���G�¶�H�I�I�R�U�W��  
 
�/�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �p�W�D�E�O�L�H�� �j�� �O�¶�D�G�P�L�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W���� �(�O�O�H�� �H�V�W�� �H�I�I�H�F�W�X�p�H�� �V�X�U�� �O�D���E�D�V�H�� �G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V��
fournies par la CAF ou la MSA, après accord des familles dans le contrat financier. Elle pourra faire 
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�O�¶�R�E�M�H�W���G�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���O�R�U�V���G�H���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���G�D�Q�V���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���I�D�P�L�O�L�D�O�H�����3�R�X�U���O�H�V���D�O�O�R�F�D�W�D�L�U�H�V���&�$�)���H�W��
MSA, la réactualisation devra être faite auprès de leur caisse et signalée, dans les meilleurs délais, à la 
directrice de la Micro-crèche. Les non-allocataires devront adressées à la directrice les pièces 
justificatives. 
 
Dispositions particulières :  
-�$�� �O�D�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �G�¶�X�Q�� �Q�R�X�Y�H�O�� �H�Q�I�D�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �I�D�P�L�O�O�H���� �O�H�� �W�D�X�[�� �G�¶�H�I�I�R�U�W�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �V�H�U�D�� �U�p�Y�L�V�p�� �O�H�� �P�R�L�V��
su�L�Y�D�Q�W���O�D���G�D�W�H���G�H���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�F�W�H���G�H���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� 
 
-�/�D�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�¶�X�Q�� �H�Q�I�D�Q�W�� �K�D�Q�G�L�F�D�S�p�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �I�U�D�W�U�L�H�� �H�Q�W�U�D�v�Q�H�U�D�� �O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �W�D�X�[�� �G�¶�H�I�I�R�U�W�� �L�Q�I�p�U�L�H�X�U��
�S�R�X�U���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���L�Q�V�F�U�L�W���j���O�D���F�U�q�F�K�H �����S�R�X�U���O�H�V���D�O�O�R�F�D�W�D�L�U�H�V���V�X�U�����S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�H���Y�H�U�V�Hment de 
�O�¶�$�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���G�¶�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���(�Q�I�D�Q�W���+�D�Q�G�L�F�D�S�p�����$���(���(���+�����G�p�O�L�Y�U�p�H���S�D�U���O�D���&�D�L�V�V�H���G�¶�$�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���)�D�P�L�O�L�D�O�H�V����
Pour les non-�D�O�O�R�F�D�W�D�L�U�H�V���� �L�O�� �I�D�X�G�U�D�� �I�R�X�U�Q�L�U�� �O�D�� �Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�¶�K�D�Q�G�L�F�D�S�� �U�H�P�L�V�H�� �S�D�U�� �O�D�� �0�D�L�V�R�Q��
Départementale des Personnes Handicapées (M.D.P.H.). 
 
-�(�Q���F�D�V���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�¶�X�U�J�H�Q�F�H�����H�Q���D�W�W�H�Q�W�H���G�H���O�D���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���P�H�Q�V�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�������O�D���0�L�F�U�R-crèche 
�D�S�S�O�L�T�X�H�� �O�H�� �W�D�U�L�I�� �K�R�U�D�L�U�H�� �G�p�I�L�Q�L�� �D�Q�Q�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�� ���P�R�\�H�Q�Q�H�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �I�D�P�L�O�O�H�V�� �G�H�� �O�¶�D�Q�Q�p�H��
précédente). 
 
-Les familles qui habitent Sarlat ou la Communauté de Communes, qui déménagent hors communauté 
�G�H�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �H�Q�� �F�R�X�U�V�� �G�¶�D�Q�Q�p�H���� �R�Q�W�� �O�D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�H�� �J�D�U�G�H�U�� �O�H�X�U�� �S�O�D�F�H�� �M�X�V�T�X�¶�D�X�� �G�p�S�D�U�W�� �G�H�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� �j��
�O�¶�p�F�R�O�H���� �/�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �������� �V�X�U�� �O�H�� �W�D�U�L�I�� �K�R�U�D�L�U�H�� �H�Q�W�U�H�U�D�� �H�Q�� �Y�L�J�X�H�X�U�� �D�X�� ��er �M�D�Q�Y�L�H�U�� �G�H�� �O�¶�D�Q�Q�p�H��
suivante. 
 
 

 Facturation 
�3�D�L�H�P�H�Q�W���G�H�V���I�U�D�L�V���G�¶�D�F�F�X�H�L�O :  
�/�D���I�D�P�L�O�O�H���H�V�W���W�H�Q�X�H���G�H���S�D�\�H�U���O�H�V���K�H�X�U�H�V���I�L�[�p�H�V���G�D�Q�V���O�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���G�H���U�p�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� 
Elle est également redevable des heures qui, après acceptation du service, pourraient être effectuées en 
plus ; Toute demi-heure démarrée étant comptabilisée tant du côté des heures réalisées que du côté des 
heures facturées.  
Le paiement doit être effectué avant le 15 de chaque mois à terme échu, auprès de la directrice de la 
Micro-crèche. Il se fait par c�K�q�T�X�H�����j���O�¶�R�U�G�U�H���G�X���7�U�p�V�R�U���3�X�E�O�L�F�������H�Q���H�V�S�q�F�H�V���R�X���H�Q���&�(�6�8�� 
 
Déductions de la participation financière :  
Des déductions sont possibles dans les cas suivants : 

- �+�R�V�S�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�����G�q�V���O�H����er  jour avec bulletin de situation), 
- �0�D�O�D�G�L�H�� �G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���V�Xpérieure à 3 jours (avec certificat médical) : ne seront pas déduit les 3 

�S�U�H�P�L�H�U�V���M�R�X�U�V�����G�p�F�R�P�S�W�H���I�D�L�W���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�H�V���M�R�X�U�V���G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H���O�D���F�U�q�F�K�H : non compris 
les samedis, dimanche et jours fériés (sauf le 1er mai)  

- Eviction règlementaires (annexe), les évictions demandées par la directrice de la Micro-crèche. 
- �)�H�U�P�H�W�X�U�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���S�R�X�U���E�H�V�R�L�Q���G�X���V�H�U�Y�L�F�H�����J�U�q�Y�H�����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���G�H���V�p�F�X�U�L�W�p�����I�R�U�P�D�W�L�R�Q���«���� 

�&�H�V�� �G�p�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �V�¶�H�I�I�H�F�W�X�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�X�� �W�D�U�L�I�� �K�R�U�D�L�U�H�� �G�p�F�R�X�O�D�Q�W�� �G�H�� �O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �I�D�P�L�O�L�D�O�H��
mensuelle. 
 
�,�O���Q�¶�\���D���S�D�V���G�H���U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���D�E�V�H�Q�F�H���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���O�L�p�H���j���X�Q�H���F�R�Q�Y�H�Q�D�Q�F�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�� 

 
�(�Q�� �F�D�V�� �G�¶�D�E�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� �S�R�X�U�� �F�R�Q�J�p�V�� �G�H�� �P�D�O�D�G�L�H�� �G�H�V�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �V�X�U�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W��
médical, le calcul du forfait mensuel se fera de la façon suivante : 

�x �/�H�V���F�L�Q�T���S�U�H�P�L�H�U�V���M�R�X�U�V���F�R�Q�V�p�F�X�W�L�I�V���G�¶�D�E�V�H�Q�F�H : plein tarif 
�x �/�H�V���W�U�R�L�V���V�H�P�D�L�Q�H�V���G�¶�D�E�V�H�Q�F�H���F�R�Q�V�p�F�X�W�L�Y�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V : demi-tarif 
�x Au-delà �G�H�� �T�X�D�W�U�H�� �V�H�P�D�L�Q�H�V�� �F�R�Q�V�p�F�X�W�L�Y�H�V�� �G�¶�D�E�V�H�Q�F�H�� �O�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �Q�H�� �S�H�X�W�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�U�� �j�� �P�D�L�Q�W�H�Q�L�U���O�D��
place disponible. 
�x En cas �G�H�� �Q�R�Q�� �S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� �S�R�X�U�� �F�R�Q�J�p�� �P�D�W�H�U�Q�L�W�p�� �G�H�� �O�D�� �P�q�U�H���� �O�D�� �S�O�D�F�H�� �V�H�U�D�� �P�D�L�Q�W�H�Q�X�H��
uniquement si la famille paie demi-tarif pendant tout le congé. 
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 Assurances : 
De la communauté de communes de Sarlat 
La CCSPN a souscrit une assurance responsabilité civile en garantie des dommages causés dans 
�O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H���O�H�X�U�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���S�D�U���V�H�V���D�J�H�Q�W�V���T�X�H�O���T�X�H���V�R�L�W���O�H�X�U���V�W�D�W�X�W�����O�H�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U�V���E�p�Q�p�Y�R�O�H�V���H�W���O�H�V��
personnes dont elle est responsable de droit ou de fait. 
 
Assurances «  Responsabilité » et « Dommages aux biens »  
�1�R�P���G�H���O�¶�D�V�V�X�U�H�X�U : SMACL-Contrat n°82442L 
 
De la famille 
�/�D�� �I�D�P�L�O�O�H�� �G�R�L�W�� �I�R�X�U�Q�L�U�� �X�Q�H�� �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �G�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p �F�L�Y�L�O�H�� �H�W�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�H�V��
�D�F�F�L�G�H�Q�W�V���G�H���O�D���Y�L�H���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H���D�X���Q�R�P���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� 
 
 
V. LES MODALITES DU CONCOURS DU REFERENT « SANTE ET ACCUEIL INCLUSIF » 
 
Un médecin-pédiatre et une infirmière-puéricultrice partagent les missions du référent « santé accueil 
inclusif » de la structure.  
�/�H�V���U�p�I�p�U�H�Q�W�V���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W���H�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�H���O�¶�p�T�X�L�S�H���S�O�X�U�L�G�Lsciplinaire, la PMI, 
�H�W�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H�� �V�D�Q�W�p�� �G�H�� �S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �K�D�Q�G�L�F�D�S�� ���&�$�0�3�6���� �3�&�2���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H�� �G�H��
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���H�W���G�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���G�X���Q�H�X�U�R���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�«������ 
�'�H���P�r�P�H�����L�O�V���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���D�P�H�Q�p�V���j�� �F�R�Q�V�X�O�W�H�U���O�H���P�p�G�H�F�L�Q���W�U�D�L�W�D�Q�W���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���D�S�U�q�V���D�Y�R�L�U���H�X���O�¶�D�F�F�R�U�G��
�G�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���O�p�J�D�X�[���H�W���G�H�V���G�p�W�H�Q�W�H�X�U�V���G�H���O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p���S�D�U�H�Q�W�D�O�H���� 
 
�/�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���G�X���U�p�I�p�U�H�Q�W���³���6�D�Q�W�p���H�W���$�F�F�X�H�L�O���L�Q�F�O�X�V�L�I���´���V�R�Q�W���O�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V���� 
 
1° Informer, sensibiliser et conseiller la direction et l'équipe de l'établissement ou du service en 
matière de santé du jeune enfant et d'accueil inclusif des enfants en situation de handicap ou atteints de 
maladie chronique; 
 
2° Présenter et expliquer aux professionnels chargés de l'encadrement des enfants les protocoles 
prévus; 
 
���ƒ���$�S�S�R�U�W�H�U���V�R�Q���F�R�Q�F�R�X�U�V���S�R�X�U���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H�V���P�H�V�X�U�H�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���j���O�D���E�R�Q�Q�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����D�X��
bien-être, au bon développement des enfants et au respect de leurs besoins dans l'établissement ou le 
service ; 
 
4° Veiller à la mise en place de toutes mesures nécessaires à l'accueil inclusif des enfants en situation 
de handicap, vivant avec une affection chronique, ou présentant tout problème de santé nécessitant un 
traitement ou une attention particulière ; 
 
5° Pour un enfant dont l'état de santé le nécessite, aider et accompagner l'équipe de l'établissement ou 
�G�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�D�Q�V���O�D���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���H�W���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�
�X�Q���S�U�R�M�H�W���G�
�D�F�F�X�H�L�O���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�p���p�O�D�E�R�U�p���S�D�U���O�H��
médecin traitant de l'enfant en accord avec sa famille ; 
 
6° Assurer des actions d'éducation et de promotion de la santé auprès des professionnels, notamment 
en matière de recommandations nutritionnelles, d'activités physiques, de sommeil, d'exposition aux 
écrans et de santé environnementale et veiller à ce que les titulaires de l'autorité parentale ou 
représentants légaux puissent être associés à ces actions ; 
 
7° Contribuer, dans le cadre du dispositif départemental de traitement des informations préoccupantes 
mentionné à l'article L. 226-3 du code de l'action sociale et des familles, en coordination avec le 
référent technique de la micro-crèche, le responsable technique ou le directeur de l'établissement ou du 
service, au repérage des enfants en danger ou en risque de l'être et à l'information de la direction et des 
professionnels sur les conduites à tenir dans ces situations ; 
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8° Contribuer, en concertation avec le référent technique de la micro-crèche, le responsable technique 
ou le directeur de l'établissement ou du service, à l'établissement des protocoles annexés au règlement 
de fonctionnement prévus au II de l'article R. 2324-30 du présent code, et veiller à leur bonne 
compréhension par l'équipe ; 
 
9° Procéder, lorsqu'il l'estime nécessaire pour l'exercice de ses missions et avec l'accord des titulaires 
de l'autorité parentale ou représentants légaux, à son initiative ou à la demande du référent technique 
de la micro-crèche, du responsable technique ou du directeur de l'établissement ou du service, à un 
examen de l'enfant afin d'envisager si nécessaire une orientation médicale ; 
 
10° Délivrer, lorsqu'il est médecin, le certificat médical attestant de l'absence pour l'enfant de toute 
contre-indication à l'accueil en collectivité. 
 
Tout traitement médical doit être signalé à la directrice, et la directrice peut demander le concours du 
référent « santé accueil inclusif » �V�L�� �F�¶�H�V�W�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���� �&�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �G�R�Q�Q�H�U�� �O�L�H�X�� �j��
�O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �3�$�,�� ���S�U�R�M�H�W�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�p������ �/�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�H���G�p�O�L�Y�U�D�Q�F�H�� �G�H�� �V�R�L�Q�V��
�V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�����R�F�F�D�V�L�R�Q�Q�H�O�V���R�X���U�p�J�X�O�L�H�U�V���I�R�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q���S�U�R�W�R�F�R�O�H���H�Q���D�Q�Q�H�[�H n°3. 
 
�/�H�V�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �W�H�Q�X�V�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�H�U�� �O�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �H�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �V�\�P�S�W�{�P�H�V�� �R�X�� �G�H�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �V�X�U�Y�H�Q�X�V�� �F�K�H�]��
�O�¶�H�Q�I�D�Q�W���H�W���H�Q���F�D�V���G�H���P�D�O�D�G�L�H�V���F�R�Q�W�D�J�L�H�X�V�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�H���j���O�D���P�D�L�V�R�Q���� 
 
�6�L���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�H���G�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V���L�Q�K�D�E�L�W�X�H�O�V���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D���M�R�X�U�Q�p�H�����O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���Lnforme la famille. 
�/�D�� �'�L�U�H�F�W�U�L�F�H���� �U�p�I�p�U�H�Q�W�� �V�D�Q�W�p�� �D�F�F�X�H�L�O�� �L�Q�F�O�X�V�L�I���� �G�L�V�S�R�V�H�� �G�¶�X�Q�� �G�U�R�L�W�� �G�¶�D�S�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H��
�O�¶�D�G�P�L�V�V�L�R�Q���R�X���O�H���G�p�S�D�U�W���G�¶�X�Q���H�Q�I�D�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���G�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V���G�H���P�D�O�D�G�L�H�����j���V�R�Q���D�U�U�L�Y�p�H���R�X���S�H�Q�G�D�Q�W���O�D��
journée. 
 
 
VI. LES MODALITES DE MI �6�(�� �(�1�� �$�3�3�/�,�&�$�7�,�2�1�� �'�(�� �/�$�� �&�$�3�$�&�,�7�(�� �'�¶�$�&�&�8�(�,�/�� �'�(��
�/�¶�(�7�$�%�/�,�6�6�(�0�(�1�7 
 

�x �/�H���W�D�X�[���G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���K�H�E�G�R�P�D�G�D�L�U�H 
�,�O�� �Q�µ�H�[�F�q�G�H�� �S�D�V�� ���������� �G�H�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �K�R�U�D�L�U�H�� �K�H�E�G�R�P�D�G�D�L�U�H���� �,�O est calculé en fonction du nombre 
�G�¶�K�H�X�U�H�V���G�H���S�U�p�V�H�Q�F�H���W�R�W�D�O�H���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���D�F�F�X�H�L�O�O�L�V�� 
 

�x Le t�D�X�[�� �G�¶�Hncadrement : �O�H�� �W�D�X�[�� �G�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �H�V�W�� �R�U�J�D�Q�L�V�p�� �G�H�� �O�D�� �P�D�Q�L�q�U�H��
suivante : 1 professionnel pour 6 enfants. 
 

�x �/�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �H�Q�� �V�X�U�Q�R�P�E�U�H : les conditions doivent répondre favorablement 
�D�X���U�H�V�S�H�F�W���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�����O�H���W�D�X�[���G�¶�H�Q�Fadrement reste respecté (1 professionnel pour 
6 enfants). 

 
 
VII . DIFFUSION ET RESPECT DU PRESENT REGLEMENT 
  
Le présent règlement est affiché dans l�¶�H�Q�W�U�p�H�����8�Q���H�[�H�P�S�O�D�L�U�H���H�V�W���U�H�P�L�V���j���F�K�D�T�X�H���I�D�P�L�O�O�H�����/�¶�D�G�P�L�V�V�L�R�Q 
d�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���j���O�D��Micro-crèche et son maintien �V�R�Q�W���V�X�E�R�U�G�R�Q�Q�p�V���j���O�¶�D�F�F�H�S�W�D�W�L�R�Q���p�F�U�L�W�H���H�W���D�X���U�H�V�S�H�F�W���G�X��
présent règlement par la famille. 
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�� ____________________________________________________________________________________________ 
 
A remplir et à retourner avec le dossier administratif de votre enfant 
 
 
 
�-�H���V�R�X�V�V�L�J�Q�p���«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�« 
���«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«���������1�R�P���H�W���S�U�p�Q�R�P���G�H�V���S�D�U�H�Q�W�V�� 
 
�3�D�U�H�Q�W�V���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�����������1�R�P���H�W���S�U�p�Q�R�P�� 
 
�1�p�� ���H���� �O�H�� �«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�� �U�H�F�R�Q�Q�D�v�W�� �D�Y�R�L�U�� �S�U�L�V�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �G�X�� �U�q�J�O�H�P�H�Q�W�� 
 
de fonctionnement de la Micro-crèche. 
 
�-�H���P�¶�H�Q�J�D�J�H���j���U�H�V�S�H�F�W�H�U���O�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H���F�H���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� 
 
�)�D�L�W���j���«�«�«�«�«�«�«�«���«�«�����������O�H���«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�« 
Signature des parents :  
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Annexe 1 - Protocole détaillant les mesures à prendre dans les situations d'urgence et précisant 
les conditions et modalités du recours aux services d'aide médicale d'urgence  
 
 
Petit incident, symptômes non inquiétants :  
Tout incident survenu dans la journée de l'enfant est noté dans un cahier: heure, circonstances, 
symptômes, soins prodigués  
�4�X�D�Q�G���L�O�V���Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���U�H�F�K�H�U�F�K�H�U���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�����O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���V�R�Q�W���S�U�p�Y�H�Q�X�V���� 
Si un enfant a des symptômes de maladie pendant son accueil, ses parents sont prévenus par le moyen 
de communication convenu avec eux (appel téléphonique ou sms) pour pouvoir prendre rdv chez leur 
médecin le soir ou venir rechercher leur enfant avant la fin de la journée, selon son état général.  
 
Accidents, maladies aigues :  
Un document très complet, validé par le  médecin et le RSAI, est porté à la connaissance de �O�¶�p�T�X�L�S�H��
éducative.  
- �,�O���O�L�V�W�H���O�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V���D�O�D�U�P�D�Q�W�V���F�K�H�]���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� 
- Il indique la conduite à tenir pour toute prise en charge  
- �,�O���U�D�S�S�H�O�O�H���O�H���S�U�R�W�R�F�R�O�H���G�¶�D�S�S�H�O���D�X���6�$�0�8�� 
- �,�O�� �G�p�F�U�L�W�� �O�D�� �F�R�Q�G�X�L�W�H�� �j�� �W�H�Q�L�U�� �H�Q�� �F�D�V�� �G�¶�D�F�F�L�G�H�Q�W�� �R�X�� �G�H�� �P�D�O�D�G�L�H�� �V�H�� �G�p�F�O�D�U�D�Q�W�� �V�X�Eitement : observation, 
surveillance, gestes de soins simples, signes alarmants, appel au 15, organisation de la prise en charge 
du reste du groupe pour éviter le sur-�D�F�F�L�G�H�Q�W���«�� 
 
�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�Q���F�D�V���G�¶�X�U�J�H�Q�F�H���P�p�G�L�F�D�O�H������ 
�(�Q�� �F�D�V�� �G�¶�D�F�F�L�G�H�Q�W�� �R�X�� �G�H�� �P�D�O�D�G�L�H�� �J�U�D�Y�H�� �V�H�� �G�p�F�O�D�U�D�Q�W�� �S�H�Q�G�D�Q�W�� �O�H�V�� �K�H�X�U�H�V�� �G�µ�D�F�F�X�H�L�O���� �X�Q�� �P�H�P�E�U�H�� �G�H��
�O�¶�p�T�X�L�S�H���D�S�S�H�O�O�H���O�H�����������G�R�Q�Q�H���W�R�X�W�H�V���O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�����U�H�V�W�H���D�X�S�U�q�V���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���H�W���D�S�S�O�L�T�X�H��
les directives du médecin du SAMU.  
�6�L���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���G�R�L�W���r�W�U�H���F�R�Q�G�X�L�W���D�X���&�H�Q�W�U�H���+�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U���G�X���V�H�F�W�H�X�U�����X�Q���P�H�P�E�U�H���G�H���O�¶�p�T�X�L�S�H���p�G�X�F�D�W�L�Y�H���Y�H�L�O�O�H���j��
�D�F�F�X�H�L�O�O�L�U���O�H�V���X�U�J�H�Q�W�L�V�W�H�V���R�X���O�H�V���S�R�P�S�L�H�U�V�����R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H���O�D���S�R�U�W�H�����H�W���O�H�V���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H���D�X�S�U�q�V���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���� 
�/�H�V���D�X�W�U�H�V���D�G�X�O�W�H�V���S�U�H�Q�Q�H�Q�W���H�Q���F�K�D�U�J�H���O�H���J�U�R�X�S�H���H�Q���O�H���W�H�Q�D�Q�W���j���O�¶�p�F�D�U�W���� 
�8�Q�� �P�H�P�E�U�H�� �G�H�� �O�¶�p�T�X�L�S�H�� �p�G�X�F�D�W�L�Y�H�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� �j�� �O�¶�K�{�S�L�W�D�O�� ���D�I�L�Q�� �T�X�¶�X�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�� �Q�H�� �V�H��
retrouve pas seul avec les autres enfants �����H�Q���S�p�U�L�R�G�H���V�F�R�O�D�L�U�H�����X�Q���D�J�H�Q�W���G�H���O�¶�p�F�R�O�H���G�H���3�U�R�L�V�V�D�Q�V���S�H�X�W-
être appelé en renfort, hors période scolaire, un agent de la Maison de la Petite Enfance). 
Les parents sont avisés dans les plus brefs délais. 
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Annexe 2 - �3�U�R�W�R�F�R�O�H���G�p�W�D�L�O�O�D�Q�W���O�H�V���P�H�V�X�U�H�V���S�U�p�Y�H�Q�W�L�Y�H�V���G�¶�K�\�J�L�q�Q�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���H�W���O�H�V���P�H�V�X�U�H�V��
�G�¶�K�\�J�L�q�Q�H���U�H�Q�I�R�U�F�p�H�V���j���S�U�H�Q�G�U�H���H�Q���F�D�V���G�H���P�D�O�D�G�L�H���F�R�Q�W�D�J�L�H�X�V�H���R�X���G�¶�p�S�L�G�p�P�L�H�����R�X���W�R�X�W���D�X�W�U�H��
situation dangereuse pour la santé  
 
Consignes de sécurité  
�/�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���V�R�Q�W���L�Q�Y�L�W�p�V���j���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���R�X���D�O�O�H�U���U�H�F�K�H�U�F�K�H�U���O�µ�H�Q�I�D�Q�W���G�D�Q�V���O�D���V�D�O�O�H���G�H���Y�L�H���H�Q���U�H�V�S�H�F�W�D�Q�W��
les consignes suivantes qui visent à protéger les enfants :  
- Utiliser les solutions hydro-alcooliques pour se désinfecter les mains  
- Mettre les sur-chausses (ou se déchausser) si besoin 
- �1�H���S�D�V���H�Q�W�U�H�U���V�¶�L�O�V���V�R�Q�W���P�D�O�D�G�H�V���R�X���F�R�Q�W�D�J�L�H�X�[�� 
 
�(�Q���F�D�V���G�¶�p�S�L�G�p�P�L�H�����X�Q���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���S�O�X�V���V�W�U�L�F�W���H�V�W���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H�����T�X�L���V�X�L�W���O�H�V���S�U�p�F�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�H�V��
autorités de santé.  
Nettoyage des locaux :  
�8�Q���S�O�D�Q���G�H���Q�H�W�W�R�\�D�J�H���G�H�V���O�R�F�D�X�[�����S�R�U�W�p���j���O�D���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H���F�K�D�T�X�H���P�H�P�E�U�H���G�H���O�¶�p�T�X�L�S�H�����G�p�F�U�L�W������ 
- La liste des tâches  
- Le matériel et les produits à utiliser pour chaque tâche  
- Le rythme de nettoyage et de désinfection  
- La ou les personnes désignée(s) pour chaque tâche  
 
�(�Q���F�D�V���G�¶�p�S�L�G�p�P�L�H�����X�Q���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���G�H���G�p�V�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q���U�H�Q�I�R�U�F�p�H���H�V�W���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H�����T�X�L���V�X�L�W���O�H�V��
préconisations des autorités de santé.  
Rôle du médecin ou du référent santé :  
Un médecin ou un référent santé est attaché à la structure ; ses missions sont les suivantes :  
- Veiller à la mise en place de toutes mesures nécessaires à l'inclusion des enfants en situation de 
handicap, vivant avec une affection chronique, ou présentant tout problème de santé nécessitant un 
traitement ou une attention particulière (PAI si besoin)  
- Assurer des actions d'éducation et de promotion de la santé auprès des professionnels et des parents  
- �5�H�S�p�U�H�U���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���H�Q���G�D�Q�J�H�U���R�X���H�Q���U�L�V�T�X�H���G�H���O�¶�r�W�U�H�� 
- Etablir, en concertation av�H�F���O�H���G�L�U�H�F�W�H�X�U���G�H���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�����O�H�V���S�U�R�W�R�F�R�O�H�V���D�Q�Q�H�[�p�V���D�X���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���G�H��
�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W���Y�H�L�O�O�H�U���j���O�H�X�U���E�R�Q�Q�H���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���S�D�U���O�¶�p�T�X�L�S�H������ 
- �3�U�R�F�p�G�H�U�����O�R�U�V�T�X�¶�L�O���O�¶�H�V�W�L�P�H���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���H�W���D�Y�H�F���O�¶�D�F�F�R�U�G���G�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���R�X���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���O�p�J�D�X�[�����j���X�Q��
examen de l�¶�H�Q�I�D�Q�W���D�I�L�Q���G�
�H�Q�Y�L�V�D�J�H�U���V�L���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���X�Q�H���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���P�p�G�L�F�D�O�H�� 
- �'�p�O�L�Y�U�H�U�����O�R�U�V�T�X�¶�L�O���H�V�W���P�p�G�H�F�L�Q�����O�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W���P�p�G�L�F�D�O���D�W�W�H�V�W�D�Q�W���G�H���O�¶�D�E�V�H�Q�F�H���S�R�X�U���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���G�H���W�R�X�W�H��
contre-�L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q���j���O�¶�D�F�F�X�H�L�O���H�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���� 
 
Surveillance médicale :  
�/�¶�p�T�X�L�S�H���p�G�X�F�D�W�L�Y�H���G�L�V�S�R�V�H���G�¶�X�Q���G�U�R�L�W���G�¶�D�S�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q���H�Q���F�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�¶�D�G�P�L�V�V�L�R�Q���R�X���O�H���U�H�Q�Y�R�L���G�¶�X�Q��
enfant présentant les symptômes suivants :  
- �$�O�W�p�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�p�W�D�W���G�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�� 
- Trouble du comportement habituel : enfant prostré, très agité ou atone  
- Pleurs inhabituellement importants  
- Fièvre supérieure à 38°5  
- Difficultés respiratoires  
-  Lèvres bleues  
- �'�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�����U�H�I�X�V���S�U�R�O�R�Q�J�p���G�X���E�L�E�H�U�R�Q�����S�O�X�V�L�H�X�U�V���Y�R�P�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���R�X���G�L�D�U�U�K�p�H�V�«���� 
- Ecoulement important au niveau des yeux ou des oreilles  
- Eruption de plaques ou boutons sur la peau  
 
LE REGLEMENT DE FONCTIONNEMENT précise les maladies infantiles nécessitant une éviction 
�G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� 
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Maladie contagieuse :  
Si un enfant fréquentant la structure (ou un membre de sa famille) déclare une maladie contagieuse, les 
�S�D�U�H�Q�W�V���G�R�L�Y�H�Q�W���O�D���G�p�F�O�D�U�H�U���L�P�P�p�G�L�D�W�H�P�H�Q�W���j���O�¶�p�T�X�L�S�H���D�I�L�Q���T�X�H���W�R�X�W�H�V���O�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���V�R�L�H�Q�W��
prises.  
Le plan de nettoyage des locaux est renforcé. (Désinfection accrue)  
Les autres familles sont prévenues de la survenue de cette maladie contagieuse soit par mail soit par 
affichage.  
�(�Q���F�D�V���G�¶�p�S�L�G�p�P�L�H�����G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���V�R�Q�W���S�U�L�V�H�V�����T�X�L���V�X�L�Y�H�Q�W���O�H�V���S�U�p�F�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�H�V��
autorités de santé. 

 

Modalités concernant les évictions au sein de la Micro-crèche de la Communauté de 
Communes de Sarlat Périgord Noir : 

Angines  bactérienne à Streptocoque et Scarlatine ���� �p�Y�L�F�W�L�R�Q�� �M�X�V�T�X�¶�j�� ���� �M�R�X�U�V�� �D�S�U�q�V�� �O�H�� �G�p�E�X�W�� �G�H��
�O�¶�D�Q�W�L�E�L�R�W�K�p�U�D�S�L�H�� 

Coqueluche ���� �p�Y�L�F�W�L�R�Q�� �S�H�Q�G�D�Q�W�� ���� �M�R�X�U�V�� �D�S�U�q�V�� �O�H�� �G�p�E�X�W�� �G�H�� �O�¶�D�Q�W�L�E�L�R�W�K�p�U�D�S�L�H���� �5�H�W�R�X�U�� �D�Y�H�F�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W��
médical. 

Hépatite A virale �����p�Y�L�F�W�L�R�Q���������M�R�X�U�V���D�S�U�q�V���O�H���G�p�E�X�W���G�H���O�¶�L�F�W�q�U�H�����5�H�W�R�X�U���D�Y�H�F���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W���P�p�G�L�F�D�O�� 

Impétigo ���� �p�Y�L�F�W�L�R�Q�� �S�H�Q�G�D�Q�W�� ������ �K�H�X�U�H�V�� �D�S�U�q�V�� �O�H�� �G�p�E�X�W�� �G�H�� �O�¶�D�Q�W�L�E�L�R�W�K�p�U�D�S�L�H�� �V�L�� �O�H�V�� �O�p�V�L�R�Q�V�� �V�R�Q�W�� �W�U�R�S��
étendues et ne peuvent être protégées. 

Infections invasives à méningocoque : retour avec certificat médical. 

Oreillons �����p�Y�L�F�W�L�R�Q���S�H�Q�G�D�Q�W�������M�R�X�U�V���j���S�D�U�W�L�U���G�H���O�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�D�U�R�W�L�G�H�� 

Rougeole �����p�Y�L�F�W�L�R�Q���S�H�Q�G�D�Q�W�������M�R�X�U�V���D�S�U�q�V���O�H���G�p�E�X�W���G�H���O�¶�p�U�X�S�W�L�R�Q�����5�H�W�R�X�U���D�Y�H�F���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W���P�p�G�L�F�D�O�� 

Tuberculose : éviction �M�X�V�T�X�¶�j���O�D���G�p�O�L�Y�U�D�Q�F�H���G�¶�X�Q���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W���D�W�W�H�V�W�D�Q�W���T�X�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���Q�¶�H�V�W���S�O�X�V���E�D�F�L�O�O�L�I�q�U�H�� 

Gastro-entérites à Shigelles et la gastro-entérite à Escherichia coli entéro-hémorragique : retour 
avec certificat médical 

Typhoïde : retour avec certificat médical 

Pour �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �S�D�W�K�R�O�R�J�L�H�V�� �Q�H�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�D�Q�W�� �S�D�V�� �O�¶�p�Y�L�F�W�L�R�Q���� �O�D�� �I�U�p�T�X�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�� �H�V�W��
déconseillée pendant la phase aigüe de la maladie. Cette décision prise au cas par cas, est du ressort de 
�O�D�� �G�L�U�H�F�W�U�L�F�H�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�p�T�X�L�S�H�� �G�H�� �O�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �H�W�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�Q�p�H�� �S�D�U�� �O�H�� �F�R�Q�I�R�U�W�� �G�H�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W����
notamment si les symptômes sont sévères.  
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Annexe 3 : Protocole détaillant les modalités de délivrance de soins spécifiques, occasionnels ou 
réguliers.  (Décret 2021-1131 du 30 aout 2021 article 6) 
 
 
Soins spé�F�L�I�L�T�X�H�V���F�R�P�P�H���O�¶�K�\�S�H�U�W�K�H�U�P�L�H 
Pour une température comprise entre 38 ° et 38.5 °. 

1. �'�p�F�R�X�Y�U�L�U���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���O�H���S�O�X�V���S�R�V�V�L�E�O�H�� 
2. �/�H���I�D�L�U�H���E�R�L�U�H���G�H���O�¶�H�D�X�����V�R�X�Y�H�Q�W�����S�D�U���S�H�W�L�W�H�V���T�X�D�Q�W�L�W�p�V�� 
3. Maintenir la température ambiante à 19° - 20°C, maximum. 
4. Informer les parents. 

 
 Pour une température supérieure à  38°5. 

1. Appliquer les consignes précédentes de 1 à 4 (découvrir, faire boire, température pièce 
19°/20°) 

2. �3�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�X���S�R�L�G�V���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�����H�Q���F�D�V���G�H���G�R�X�W�H�����S�H�V�H�U���O�¶�H�Q�I�D�Q�W 
3. �9�p�U�L�I�L�H�U���O�¶�K�H�X�U�H���G�H���O�D���G�H�U�Q�L�q�U�H���S�U�L�V�H���G�H���Saracétamol (espacement de 6 heures) 
4. Administrer du PARACETAMOL (EFFERALGAN  solution buvable pédiatrique ou 

DOLIPRANE)  Une dose-�S�R�L�G�V���H�Q���X�W�L�O�L�V�D�Q�W���O�D���S�L�S�H�W�W�H�������6�L���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���D���O�H���S�R�L�G�V���H�V�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U���j��������
kg, donner en 2 fois ���������G�R�V�H���M�X�V�T�X�¶�j���O�D���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���������H�W���X�Q�H���G�R�V�H���j���M�X�V�T�X�¶�j���O�D���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���������� 

5. �1�R�W�H�U���O�¶�K�H�X�U�H���G�H���O�D���S�U�L�V�H 
6. Contrôler la température 1 heure après 
7. A renouveler au bout de 6 heures si besoin (ou 4 heures après). 
 

Dans tous les cas : 
1. Prévenir la directrice 
2. �(�Q���O�¶�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���F�H�O�O�H-ci se référer au protocole de continuité de direction  
3. Tracer sur le registre de soins le nom, la température, la dose de Doliprane, les 

observations ���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�����I�U�L�V�V�R�Q�V�����W�H�L�Q�W�����P�D�U�E�U�X�U�H�V�����U�H�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V�«�� 
 
Traitement médical:  
Tout traitement médical donné à la maison doit être signalé à la direction de la structure.  
�/�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���V�R�Q�W���G�R�Q�Q�p�V���j���O�D���P�D�L�V�R�Q���F�K�D�T�X�H���I�R�L�V���T�X�H���F�¶�H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���� 
�6�L�� �X�Q�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���� �R�U�G�R�Q�Q�p�� �S�D�U�� �O�H�� �P�p�G�H�F�L�Q���� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �G�R�Q�Q�p�� �S�H�Q�G�D�Q�W�� �O�H�� �W�H�P�S�V�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �j�� �O�D�� �F�U�q�F�K�H����
�O�¶�p�T�X�L�S�H���V�H���O�L�P�L�W�H���j���D�S�S�O�L�T�X�H�U���O�H�V���S�U�Hscriptions de l'ordonnance en respectant les conditions suivantes :  
 

- �/�H���P�p�G�H�F�L�Q���Q�¶�D���S�D�V���H�[�S�U�H�V�V�p�P�H�Q�W���S�U�H�V�F�U�L�W���O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���D�X�[�L�O�L�D�L�U�H���P�p�G�L�F�D�O�� 
- �&�H�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �D�� �G�p�M�j�� �p�W�p�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�p�� �j�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� �D�X�� �P�R�L�Q�V�� �X�Q�H�� �I�R�L�V�� �S�D�U���O�H�V�� �S�D�U�H�Q�W�V���j�� �O�D�� �P�D�L�V�R�Q��
(vérific�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H���U�p�D�F�W�L�R�Q���D�O�O�H�U�J�L�T�X�H���� 
- �/�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���D�S�S�R�U�W�H�Q�W���O�¶�R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H���j���O�D���F�U�q�F�K�H�����(�O�O�H���H�V�W���D�X���Q�R�P���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���H�W���H�V�W���Y�D�O�D�E�O�H���S�R�X�U���O�D��
période en cours. (Elle doit dater de moins de 3 mois pour les traitements de longue durée)  
- Les parents not�H�Q�W���O�H�X�U���D�F�F�R�U�G���V�X�U���O�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���S�U�p�Y�X�H���j���F�H�W���H�I�I�H�W�����G�D�W�H�Q�W���H�W���V�L�J�Q�H�Q�W���� 
- �/�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���H�V�W���I�R�X�U�Q�L���S�D�U���O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���D�Y�H�F���O�H���Q�R�P���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���V�X�U���F�K�D�T�X�H���E�R�L�W�H���H�W���O�D���S�R�V�R�O�R�J�L�H��
�S�U�p�F�L�V�H�����,�O���H�V�W���G�D�Q�V���V�D���E�R�L�W�H���G�¶�R�U�L�J�L�Q�H�����D�Y�H�F���O�D���Q�R�W�L�F�H���H�W���O�D���F�X�L�O�O�q�U�H���P�H�V�X�U�H�����S�Lpette ou autre moyen 
�G�H���P�H�V�X�U�H���G�¶�R�U�L�J�L�Q�H���� 
- �/�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���U�H�F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���O�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���T�X�L���G�R�L�Y�H�Q�W���O�¶�r�W�U�H���� 
- �(�Q���F�D�V���G�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���J�p�Q�p�U�L�T�X�H�����O�H���S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q���L�Q�G�L�T�X�H�����R�X���V�X�U���O�¶�R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H���R�X���V�X�U���O�D���E�R�L�W�H�����O�D��
correspondance.  
- Le ou les parents ou représentan�W�V���O�p�J�D�X�[���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���R�X���O�H���U�p�I�p�U�H�Q�W���6�D�Q�W�p���	���$�F�F�X�H�L�O���L�Q�F�O�X�V�L�I�����R�Q�W��
�S�U�p�D�O�D�E�O�H�P�H�Q�W�� �H�[�S�O�L�T�X�p�� �D�X�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�� �G�H�� �O�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �G�X�� �M�H�X�Q�H�� �H�Q�I�D�Q�W�� �O�H�� �J�H�V�W�H�� �T�X�¶�L�O�� �O�X�L�� �H�V�W��
demandé de réaliser  

 
�$���O�¶�D�U�U�L�Y�p�H���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�����O�H���S�D�U�H�Q�W���F�R�Q�I�L�H���G�H���O�D���P�D�L�Q���j���O�D���P�D�L�Q���O�H���V�D�F���G�H�V���Pédicaments au professionnel. 
Celui-�F�L�� �Q�R�W�H�� �D�O�R�U�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �U�H�J�L�V�W�U�H�� �O�H�� �Q�R�P���� �S�U�p�Q�R�P�� �G�H�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W���� �O�H���V���� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���V���� �j�� �G�R�Q�Q�H�U�� �H�W�� �O�D�� 
durée du traitement.  
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Il  �U�D�Q�J�H���O�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���j���O�¶�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���F�R�Q�Y�H�Q�X�����R�X���G�D�Q�V���O�H���I�U�L�J�R���V�L���E�H�V�R�L�Q���� 
A la prise du traitement, �F�K�D�T�X�H���J�H�V�W�H���I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���L�P�P�p�G�L�D�W�H���G�D�Q�V���O�H���U�H�J�L�V�W�U�H���G�p�G�L�p���H�Q��
précisant :  

- �/�H���Q�R�P���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� 
- �/�D���G�D�W�H���H�W���O�¶�K�H�X�U�H���G�H���O�¶�D�F�W�H�� 
- Le nom du professionnel �O�¶�D�\�D�Q�W���U�p�D�O�L�V�p���D�L�Q�V�L���T�X�H�����O�H���F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W�����O�H���Q�R�P���G�X�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���H�W���O�D��
posologie.  

�&�H�� �U�H�J�L�V�W�U�H���H�V�W���F�R�Q�V�H�U�Y�p�� �G�H���P�D�Q�L�q�U�H�� �j�� �Q�¶�r�W�U�H�� �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�� �T�X�¶�D�X�[�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�Os réalisant le geste et, le 
�F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W�����j���O�H�X�U�V���V�X�S�p�U�L�H�X�U�V���K�L�p�U�D�U�F�K�L�T�X�H�V�����D�X���U�p�I�p�U�H�Q�W���6�D�Q�W�p���H�W���$�F�F�X�H�L�O���L�Q�F�O�X�V�L�I���D�L�Q�V�L���T�X�¶�D�X�[���S�D�U�H�Q�W�V��
�R�X���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���O�p�J�D�X�[���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�����D�X���P�p�G�H�F�L�Q���W�U�D�L�W�D�Q�W���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���H�W���D�X�[���D�X�W�R�U�L�W�p�V���V�D�Q�L�W�D�L�U�H�V���� 
Si le professionnel constate une aggravation des symptômes ou une réaction inattendue, il prévient 
�L�P�P�p�G�L�D�W�H�P�H�Q�W���O�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���O�¶�(�$�-�(�����O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���H�W���O�H���6�D�P�X���V�L���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� 
 
Nos protocoles médicaux : Nous avons établi un recueil de protocoles médicaux. A ce titre, nous 
utilisons du sérum physiologique pour nettoyer les yeux inflammatoires ou les plaies 
(+BISEPTINE). Nous utilisons de la crème HEMOCLAR  et granules ARNICA pour les 
�K�p�P�D�W�R�P�H�V�� �V�L�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� �D�� �S�O�X�V�� �G�¶�X�Q�� �D�Q�� �H�W�� �O�D�� �F�U�q�P�H��APAISYL baby  + granules APIS MELLIFICA 
�S�R�X�U�� �O�H�V�� �S�L�T�€�U�H�V�� �G�¶�L�Q�V�H�F�W�H�V���� �3�R�X�U�� �O�H�V�� �G�R�X�O�H�X�U�V�� �G�H�Q�W�D�L�U�H�V���� �O�H�V�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �I�R�X�U�Q�L�U�� �G�H�V�� �J�U�D�Q�X�O�H�V�� �G�H��
CAMOMILLA 9CH  OU DOSES DE CAMILIA. Pour les changes, si érythème fessier, on peut 
appliquer  de la pommade BEPANTHENE. En cas de signes de diarrhées/vomissements, en 
prévention, on peut administrer un SRO (soluté de réhydratation oral) au tout-petit dès les tout 
premiers symptômes �G�¶�X�Q�� �p�S�L�V�R�G�H���� �P�r�P�H�� �O�p�J�H�U���� �G�L�D�U�U�K�p�L�T�X�H���� �Y�R�P�L�W�L�I�� �R�X�� �I�L�p�Y�U�H�X�[���� �F�Hla  permet 
�G�¶�H�Q�U�D�\�H�U���O�H���U�L�V�T�X�H���G�H���G�p�V�K�\�G�U�D�W�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���S�U�p�V�H�U�Y�H�U���V�R�Q���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�� 
�7�R�X�W�� �D�X�W�U�H�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �R�X�� �S�U�R�G�X�L�W�� �G�H�� �V�R�L�Q�V�� �G�H�Y�U�D�L�� �I�D�L�U�H�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H (voir paragraphe 
traitement médical) 
  

PAI :  Pour tous les enfants avec des besoins de santé par�W�L�F�X�O�L�H�U�V�����G�X���I�D�L�W���G�¶�X�Q���K�D�Q�G�L�F�D�S�����G�¶�X�Q�H��
�P�D�O�D�G�L�H���F�K�U�R�Q�L�T�X�H�����G�¶�X�Q�H���D�O�O�H�U�J�L�H�«�������L�O���H�V�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���D�Y�H�F���O�H���P�p�G�H�F�L�Q���H�W���O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���j���O�D��
�I�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���3�$�,�����3�U�R�M�H�W���G�¶�$�F�F�X�H�L�O���,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�p������ 

Cette démarche a pour objectif de bien connaitre les �E�H�V�R�L�Q�V�� �G�H�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� �D�X�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q�� �G�D�Q�V�� �V�R�Q��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���D�I�L�Q���G�H���I�D�F�L�O�L�W�H�U���V�R�Q���D�F�F�X�H�L�O�����&�¶�H�V�W���O�D���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H���V�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�V���O�L�p�V���j���V�R�Q��
�W�U�R�X�E�O�H�� �G�H�� �V�D�Q�W�p�� �T�X�L�� �Y�D�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U�� �V�¶�L�O�� �\�� �D�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�p�� �G�¶�p�W�D�E�O�L�U���� �H�Q�W�U�H�� �D�X�W�U�H�����X�Q�� �S�U�R�W�R�F�R�O�H�� �G�H�� �V�R�L�Q�V��
médicaux ���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �P�p�G�L�F�D�O�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q�� �H�W���R�X�� �S�U�R�W�R�F�R�O�H�� �G�¶�X�U�J�H�Q�F�H�������� �8�Q�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�H�U�D�� �G�R�Q�Q�p�H�� �j��
�O�¶�p�T�X�L�S�H���p�G�X�F�D�W�L�Y�H���V�L���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���� 
�&�H�� �S�U�R�M�H�W�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �G�p�O�L�P�L�W�H�U�� �O�H�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�V�� �G�H�� �F�K�D�F�X�Q�� �H�W�� �G�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �O�D�� �V�p�F�X�U�L�W�p�� �G�H��
�O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� 
 
Intervenant extérieur :  
�/�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �D�F�F�H�S�W�H���� �V�L�� �O�¶�p�W�D�W�� �G�H�� �V�D�Q�W�p�� �G�H�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� �O�H�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�H���� �O�D�� �Y�H�Q�X�H�� �G�¶�X�Q�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�� �H�[�W�p�U�L�H�X�U��
���N�L�Q�p�V�L�W�K�p�U�D�S�H�X�W�H���� �S�V�\�F�K�R�P�R�W�U�L�F�L�H�Q�«������ �/�H�V�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �H�Q�� �L�Q�I�R�U�P�H�U�� �O�D�� �G�L�U�H�F�W�U�L�F�H�� �D�X�� �S�U�p�D�O�D�E�O�H�� �H�W��
fournir une ordonnance. 
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Annexe 4 : Protocole détaillant les conduites à tenir et les mesures à prendre en cas de suspicion 
�G�H���P�D�O�W�U�D�L�W�D�Q�F�H���R�X���G�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���X�Q���G�D�Q�J�H�U���S�R�X�U���O�¶�H�Q�I�D�Q�W 
 (Décret 2021-1131 du 30 aout 2021 article 6)  
 
Le repérage �/�R�U�V�T�X�¶�X�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�����U�H�S�q�U�H���G�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�H danger ou risque de danger concernant 
�X�Q���P�L�Q�H�X�U���T�X�L���E�p�Q�p�I�L�F�L�H���G�¶�X�Q�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���S�D�U���O�H���V�H�U�Y�L�F�H�����L�O���V�H���G�R�L�W���G�¶�H�Q���L�Q�I�R�U�P�H�U���V�D���K�L�p�U�D�U�F�K�L�H���D�I�L�Q��
�G�H���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�¶�X�Q���p�W�D�\�D�J�H���S�O�X�U�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H���H�W���G�¶�X�Q���V�R�X�W�L�H�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� 
 

1- �'�H�Y�R�L�U���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�X���[�����U�H�V�S�R�Q�V�D�E�Oe(s) du service 

2-  Consigner par écrit le plus précisément possible les faits repérés, les ressentis et les pensées 
Des signes physiques 
Ecchymoses chez un enfant qui ne se déplace pas tout seul, et : ou sur des zones non habituellement  
exposées. 
Brûlures sur des zones habituellement protégées par les vêtements. 
Fractures �P�X�O�W�L�S�O�H�V���G�¶�k�J�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�����&�K�H�]���X�Q���Q�R�X�U�U�L�V�V�R�Q�����W�R�X�W�H���I�U�D�F�W�X�U�H���H�V�W���V�X�V�S�H�F�W�H���H�Q���G�H�K�R�U�V���G�¶�X�Q��
traumatisme à très forte synergie (accident de la voie publique �"���F�K�X�W�H���G�¶�X�Q�H���J�U�D�Q�G�H���K�D�X�W�H�X�U���� 
�/�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�p�V�L�R�Q�V���G�H���W�\�S�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�����P�R�U�V�X�U�H�V�����J�U�L�I�I�X�U�H�V�����E�U�€�O�X�U�H�V�����H�F�F�K�\�P�R�V�H�V�«���� 
 
Des signes de négligences lourdes �S�R�U�W�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�¶�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �O�H�� �U�\�W�K�P�H�� �G�X�� �V�R�P�P�H�L�O���� �O�¶�K�\�J�L�q�Q�H���� �O�H�V��
�V�R�L�Q�V���P�p�G�L�F�D�X�[�����O�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q�����O�D���V�p�F�X�U�L�W�p���D�X���G�R�P�L�F�L�O�H���R�X���H�Q���G�H�K�R�U�V�� 
Des signes de maltraitance psychologique : troubles des interactions précoces, troubles du 
�F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W���O�L�p�V���j���X�Q���G�p�I�D�X�W���G�H���O�¶�D�W�W�D�F�K�H�P�H�Q�W�����G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���G�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�����K�X�P�L�O�L�D�W�L�R�Q�V���U�p�S�p�W�p�H�V����
insultes, exigences excessives, emprise, injonctions paradoxales. 
 
�'�H�V���V�L�J�Q�H�V���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�D�X�[���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W 

�x �7�R�X�W�H�� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �K�D�E�L�W�X�H�O�� �G�H�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �L�O�� �Q�¶�H�[�L�V�W�H���S�D�V�� �G�¶�H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��
claire. 

�x �8�Q���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W���G�¶�H�Q�I�D�Q�W���F�U�D�L�Q�W�L�I�����U�H�S�O�L�p���V�X�U���O�X�L-même, présentant un évitement du regard 
�x Un comportemen�W�� �G�¶�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���� �X�Q�H�� �D�J�U�H�V�V�L�Y�L�W�p���� �R�X�� �D�X�� �F�R�Q�W�U�D�L�U�H�� �X�Q�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�H�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �R�X��

�G�¶�D�I�I�H�F�W�L�R�Q���V�D�Q�V���G�L�V�F�H�U�Q�H�P�H�Q�W 
 
�'�H�V���V�L�J�Q�H�V���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�D�X�[���G�H���O�¶�H�Q�W�R�X�U�D�J�H���Y�L�V-à-�Y�L�V���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W  
�,�Q�G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H���Q�R�W�R�L�U�H���G�H���O�¶�D�G�X�O�W�H���Y�L�V-à-�Y�L�V���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�����D�E�V�H�Q�F�H���G�H���S�D�U�R�O�H�����G�H���J�H�V�W�Hs) 
�3�D�U�H�Q�W���R�X���D�G�X�O�W�H���D�\�D�Q�W���X�Q�H���S�U�R�[�L�P�L�W�p���F�R�U�S�R�U�H�O�O�H���H�[�D�J�p�U�p�H���R�X���L�Q�D�G�D�S�W�p�H���D�Y�H�F���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� 
�0�L�Q�L�P�L�V�D�W�L�R�Q�����E�D�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���R�X���F�R�Q�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V���R�X���G�H�V���G�L�U�H�V���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� 
 
3- Prendre contact le cas échéant avec la PMI et/ou le(s) responsable(s) des services sociaux de 
proximité du Département ou la CRIP. 
Le recueil des faits 
Les professionnelles de la petite enfance sont tenues au secret professionnel (art 226-13 du code 
�3�p�Q�D�O�������/�D���O�R�L���G�X���������P�D�U�V�������������O�H�X�U���S�H�U�P�H�W���F�H�S�H�Q�G�D�Q�W���O�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���H�W���O�H���S�D�U�W�D�J�H���G�¶�Lnformations à 
�F�D�U�D�F�W�q�U�H���V�H�F�U�H�W���G�D�Q�V���O�¶�L�Q�W�p�U�r�W���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�����/�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����O�H���U�p�I�p�U�H�Q�W���6�D�Q�W�p���H�W���$�F�F�X�H�L�O��
�,�Q�F�O�X�V�L�I�� �U�H�F�X�H�L�O�O�H�Q�W�� �O�H�V�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�¶�p�T�X�L�S�H�� �T�X�L�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �� �r�W�U�H�� �O�H�V�� �S�O�X�V�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�� �H�W�� �I�D�F�W�X�H�O�O�H�V��
�S�R�V�V�L�E�O�H�V���H�W���V�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�Q�H�Q�W���D�Y�H�F��la famille en posant des questions ouvertes, sans porter de jugements, 
pour recueillir des informations qui pourraient expliquer ce qui a été observé ou pour déceler des 
signes qui doivent alerter. 
 
4- Evaluer la suite à donner après une réflexion partagée 
 
5- Associer les parents ou les représentants légaux à la réflexion si possible et les informer des 
démarches faites par le service, sauf si les observations recueillis relèvent du pénal et méritent de 
�S�U�R�W�p�J�H�U���O�¶�L�Q�W�p�U�r�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� 
Le signalem�H�Q�W���R�X���O�D���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���G�H���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�p�R�F�F�X�S�D�Q�W�H 
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�/�H���G�H�Y�R�L�U���G�¶�D�O�H�U�W�H�U : 
�/�¶�D�U�W�L�F�O�H�� ������-3 du code pénal prévoit que « toute personne ayant eu connaissance de privations, de 
�P�D�X�Y�D�L�V���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V�����R�X���G�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H�V���V�H�[�X�H�O�O�H�V���L�Q�I�O�L�J�p�V���j���X�Q���P�L�Q�H�X�U���G�H���P�R�L�Q�V���G�H�������� �D�Q�V���V�¶�H�[�S�R�V�H�����j���G�H�V��
�V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���S�p�Q�D�O�H�V���V�¶�L�O���Q�¶�H�Q���L�Q�I�R�U�P�H���S�D�V���O�H�V���D�X�W�R�U�L�W�p�V���M�X�G�L�F�L�D�L�U�H�V���R�X���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�V ». 
 
�/�R�U�V�T�X�¶�R�Q�� �H�V�W���G�D�Q�V���O�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �O�H�� �G�R�X�W�H�� �j�� �S�U�R�S�R�V�� �G�H�� �O�D�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q���H�Q�I�D�Q�W : transmission 
�G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�p�R�F�F�X�S�D�Q�W�H 

�� Au service de Protection Maternelle et infantile : 05.53.02.77.77 
�� En Dordogne, la Cellule Départementale des Informations Préoccupantes 05.53.02.27.89 

centralise les informations préoccupantes du département 
��  Enfance en danger 119, numéro vert national. 

La loi du 05 mars 200���� �S�U�p�Y�R�L�W�� �T�X�H�� �O�H�V�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �L�Q�I�R�U�P�p�V�� �G�H�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�U�p�R�F�F�X�S�D�Q�W�H�� �j�� �O�D�� �F�H�O�O�X�O�H�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H���� �V�D�X�I�� �V�L�� �F�¶�H�V�W�� �F�R�Q�W�U�D�L�U�H�� �j�� �O�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �G�H�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W����
Cette information permet le plus souvent de maintenir la relation de confiance lorsque les parents 
�F�R�P�S�U�H�Q�Q�H�Q�W���O�¶�L�Q�T�X�L�p�W�X�G�H���G�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���H�W���O�H���G�p�V�L�U���G�H���O�H�X�U���Y�H�Q�L�U���H�Q���D�L�G�H�� 
 
�(�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �G�D�Q�J�H�U�� �J�U�D�Y�H�� �H�W�� �L�P�P�p�G�L�D�W�� �D�Y�H�F�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�p�� �G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �S�O�D�F�H���� �F�R�Q�W�D�F�W�H�U���V�D�Q�V�� �G�p�O�D�L�� �O�H�V��
services de première urgence, gendarmerie (17), pompiers (18) ou le SAMU (15). 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



19 
 

Annexe 5 : Protocole détaillant les mesures de sécurité à suivre lors des sorties hors de 
�O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W 
���7�H�O�O�H�V���T�X�H���Y�L�V�p�H�V���j���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���5����������-43-2) 
 
Cadre pédagogique : 
La sortie se prévoit dans le cadre du p�U�R�M�H�W�� �S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�� �H�W�� �G�X�� �S�U�R�M�H�W�� �G�H�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� �H�W�� �U�p�S�R�Q�G�� �j�� �G�H�V��
objectifs précis. 
 
1. Information aux familles : seuls les enfants dont les parents ont rempli une autorisation de sortie 
�S�H�X�Y�H�Q�W�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� �j�� �X�Q�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�� �H�[�W�p�U�L�H�X�U�H�� �G�X�� �O�L�H�X�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �R�X�� �G�H�� �V�R�Q�� �H�V�Sace privatif (promenade 
�G�D�Q�V���O�H���E�R�X�U�J�������6�¶�L�O���V�¶�D�J�L�W���G�¶�X�Q�H���V�R�U�W�L�H���D�Y�H�F���G�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���L�Q�K�D�E�L�W�X�H�O�O�H�V�����Y�L�V�L�W�H�V���D�Y�H�F���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���H�Q���E�X�V��
ou chez un accueillant) une information écrite spécifique sera faite aux parents, qui décrit les 
�P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���G�H transport et afin solliciter de leur part un accord spécifique pour cette 
sortie. 
 
2. Accueillant : si la sortie a lieu chez un accueillant, elle nécessite un contact au préalable pour 
�Y�p�U�L�I�L�H�U���O�¶�D�G�p�T�X�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H���S�U�R�M�H�W���p�G�X�F�D�W�L�I�����O�D���V�p�F�X�U�L�W�p���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V�����O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� 
 
3. Liste des enfants : créer un listing pour la sortie avec les noms et les numéros de téléphone des 
parents. Si un enfant demande une prise en charge particulière, prévoir tout ce qui est nécessaire en 
référence à son PAI. 
 
4. Encadrement �����/�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���G�p�F�U�H�W���H�V�W���G�H�������D�G�X�O�W�H���S�R�X�U�������H�Q�I�D�Q�W�V�����&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�����V�H�O�R�Q���O�H�V��
sorties nous devons prévoir 1 adulte pour 2 enfants. Les parents peuvent accompagner en plus mais ils 
ne peuvent prendre en charge que leur enfant. 
 
5. Trajet/transports : si le transport est assuré par le véhicule de la Communauté de Communes 
(minibus), les enfants sont dans des sièges auto adaptés. Si le transport est en autobus, les enfants sont 
sécurisés avec ceintures de sécurité. 
 
6. Repas : lorsque le temps du repas et du gouter sont compris dans la sortie, nous demandons à la 
cantine de préparer un pique-nique qui sera maintenu au frais dans une glacière. 

�&�H�V�� �V�R�U�W�L�H�V�� �I�R�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q���U�H�S�R�U�W�D�J�H�� �S�K�R�W�R qui est communiqué par le biais du site internet de la 
structure. 

Matériel à emporter : �,�O�� �H�V�W���S�U�p�Y�X�� �X�Q�H�� �W�U�R�X�V�V�H�� �G�¶�X�U�J�H�Q�F�H���� �O�H�� �W�p�O�p�S�K�R�Q�H�� �S�R�U�W�D�E�O�H���H�W���V�R�Q�� �F�K�D�U�J�H�X�U���� �O�H�V��
numéros de téléphone des familles, mouchoirs, couches, lingettes nettoyantes, gel hydro alcoolique,, 
�E�R�X�W�H�L�O�O�H�V���G�¶�H�D�X�����J�R�E�H�O�H�W�V�����G�R�X�G�R�X�V���W�p�W�L�Q�H�V. 
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Annexe 6 : Plan Particulier de Mise en sûreté 

Plan Particulier de Mise en Sûreté (PPMS) 
« Risque attentat ou intrusion extérieure » 

 
 

�¾ �/�R�F�D�O�L�V�H�U���O�D���]�R�Q�H���R�•���V�H���W�U�R�X�Y�H���O�D���P�H�Q�D�F�H���S�R�X�U���F�K�R�L�V�L�U���H�Q�W�U�H���O�¶�p�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q���R�X���O�H���F�R�Q�I�L�Q�H�P�H�Q�W�� 
 
 
�0�L�V�H���j���O�¶�D�E�U�L :  
 
1 �± Rejoindre la chambre de la micro-crèche (celle du fond) 
 
2 - Verrouiller la porte et se barricader (clé et/ou placer des éléments encombrants devant les issues)  
 
3 - �(�O�R�L�J�Q�H�U���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�H���O�D���S�R�U�W�H�����P�H�W�W�U�H���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���j���W�H�U�U�H�����K�R�U�V���G�H���Y�X�H���G�H���O�¶�L�Q�W�U�X�V 
 
4 - Eteindre les lumières 
 
5 - Mettre son portable en mode silencieux 
 
6 - Exiger le silence absolu 
 

7 - �3�U�H�Q�G�U�H�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �I�R�U�F�H�V�� �G�H�� �O�¶�R�U�G�U�H�� ����������décliner sa qualité, décrire la situation le plus 
�S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W���S�R�V�V�L�E�O�H�����Q�R�P�E�U�H���G�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�����O�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����W�\�S�H���G�¶�D�U�P�H�V�«�� 

 
8 - �$�W�W�H�Q�G�U�H���O�H�V���F�R�Q�V�L�J�Q�H�V���G�H�V���I�R�U�F�H�V���G�H���V�p�F�X�U�L�W�p���S�R�X�U���O�¶�p�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q 
 

RESTEZ CALME POUR NE PAS COMMUNIQUER SON STRESS 
 
 
 
Evacuation :  
 
1 - Prendre son téléphone portable 
 
2 - Prendre la sortie la moins exposée et la plus proche. Les enfants ne marchant pas sont installés dans 
un lit à roulettes pour pouvoir être déplacés. 
 
3 - Exiger le silence absolu 
 
4 - �6�¶�p�O�R�L�J�Q�H�U���D�X���S�O�X�V���Y�L�W�H���G�X���G�D�Q�J�H�U���H�W���U�H�M�R�L�Q�G�U�H���X�Q�H���]�R�Q�H���V�p�F�X�U�L�V�p�H�����O�D���0�D�L�U�L�H���� 
 
5 - Compter les enfants 
 

6 - Prendre contact avec le�V�� �I�R�U�F�H�V�� �G�H�� �O�¶�R�U�G�U�H�� ����������décliner sa qualité, décrire la situation le plus 
�S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W���S�R�V�V�L�E�O�H�����Q�R�P�E�U�H���G�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�����O�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����W�\�S�H���G�¶�D�U�P�H�V�«�� 

 

RESTEZ CALME POUR NE PAS COMMUNIQUER SON STRESS 
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Annexe 7 : protection des données personnelles 

Objet du traitement et base juridique : 
�/�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���U�H�F�X�H�L�O�O�L�H�V���V�X�U���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���H�W���V�D���I�D�P�L�O�O�H���I�R�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�T�X�H���G�H�V�W�L�Q�p��
�j�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �G�H�� �U�p�D�O�L�V�H�U�� �O�H�V�� �I�R�U�P�D�O�L�W�p�V�� �G�¶�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �G�H�� �Y�R�W�U�H�� �H�Q�I�D�Q�W�� �j���O�D�� �F�U�q�F�K�H���� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H��
facturation de la prestation de garde. La base légale de ce traitement de données est le contrat.  
 
Données traitées : 
Les catégories de données traitées sont les suivantes :  

- Etat-�F�L�Y�L�O�����L�G�H�Q�W�L�W�p�����G�R�Q�Q�p�H�V���G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����L�P�D�J�H�V�� 
- Vie personnelle, 
- Vie professionnelle, 
- Informat�L�R�Q�V���G�¶�R�U�G�U�H���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�� 
- Données de santé. 

�/�D���F�R�O�O�H�F�W�H���G�H���F�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���H�V�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���S�R�X�U���S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�¶�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���j���O�D���F�U�q�F�K�H ; en cas de 
�Q�R�Q���I�R�X�U�Q�L�W�X�U�H���G�H���F�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���Q�R�X�V���Q�H���V�H�U�R�Q�V���S�D�V���H�Q���P�H�V�X�U�H���G�¶�D�F�F�H�S�W�H�U���O�¶�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�Q�I�Dnt. 
Ce traitement ne prévoit pas une prise de décision automatisée. 
Personnes concernées �����H�Q�I�D�Q�W�V�����U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���O�p�J�D�X�[�����S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���D�X�W�R�U�L�V�p�H�V���j���Y�H�Q�L�U���F�K�H�U�F�K�H�U���O�¶�H�Q�I�D�Q�W 
 
Destinataires de données : 
Les destinataires des données sont les services Petite Enfance, Enfance et Jeunesse, le service financier 
de la CCSPN, le trésor public, les partenaires : CAF, MSA. 
 
Transfert des données hors UE :  
�/�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���Q�H���I�R�Q�W���S�D�V���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U�W���K�R�U�V���8�(�� 
 
Durée de conservation des données : 
Les documents médicaux �H�W�� �O�H�V�� �G�R�V�V�L�H�U�V�� �G�¶�D�F�F�L�G�H�Q�W�� �G�¶�H�Q�I�D�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �F�R�Q�V�H�U�Y�p�V�� ������ �D�Q�V�� �j�� �F�R�P�S�W�H�U�� �G�H�� �O�D��
�G�D�W�H���G�H���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���� 
�/�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���D�X���G�R�V�V�L�H�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W��
sont conservées 10 ans.  
 
Vos droits sur les données vous concernant : 
Conformément au RGPD et à la loi « informatique et libertés » du 6 janvier 1978 modifiée, vous 
�E�p�Q�p�I�L�F�L�H�]���G�¶�X�Q���G�U�R�L�W���G�¶�D�F�F�q�V���H�W���G�H���U�H�F�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�X�[���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���T�X�L���Y�R�X�V���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W���� 
Vous pouvez, accéder et obtenir une copie des données vous concernant et celles des enfants mineurs 
dont vous êtes responsables, les faire rectifier ou les faire effacer (sauf obligations légales ou besoins 
�G�¶�D�U�F�K�L�Y�D�J�H���G�D�Q�V���O�¶�L�Q�W�p�U�r�W���S�X�E�O�L�F�������9�R�X�V���G�L�V�S�R�V�H�]���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�
�X�Q���G�U�R�L�W���j���O�D���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���G�X���W�U�D�L�Wement de 
vos données.  
Pour cela le service qui recueille vos données vous informe au préalable du caractère obligatoire ou 
facultatif de la transmission des informations demandées ainsi que des conséquences si celles-ci  ne 
sont pas fournies.  
 
Si vous souhaitez exercer vos droits, vous pouvez vous adresser  en remplissant un formulaire à votre 
disposition à la CCSPN ou  �j�� �O�¶�$�7�'�������� �Q�R�W�U�H�� �G�p�O�p�J�X�p�� �j�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V���� �V�L�W�X�p�H�� ���� �S�O�D�F�H��
�+�R�F�K�H���j���3�(�5�,�*�8�(�8�;�������������������R�X���j���O�¶�D�G�U�H�V�V�H���p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H���V�X�L�Y�D�Q�W�H��dpd.mutualise@atd24.fr. 
 
Pour répondre à votre demande nous pourrons vérifier votre identité et vous demander, si nécessaire, 
�G�D�Y�D�Q�W�D�J�H�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �F�D�U�� �Y�R�X�V�� �V�H�X�O�� �S�R�X�Y�H�]�� �H�[�H�U�F�H�U�� �Y�R�V�� �G�U�R�L�W�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �T�X�L�� �Y�R�X�V sont 
propres et celles des enfants mineurs dont vous êtes responsable. 
 �/�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�V���V�¶�H�I�I�R�U�F�H�U�R�Q�W���G�H���Y�R�X�V���U�p�S�R�Q�G�U�H���G�D�Q�V���O�H�V���P�H�L�O�O�H�X�U�V���G�p�O�D�L�V�����H�W���D�X���S�O�X�V���W�D�U�G���H�Q������
mois à compter de la réception de la demande. Cependant, ils ont  la possibilité de prolonger ce délai 
un mois supplémentaire en fonction de la complexité et du nombre de demandes.  
 Si vous estimez, après nous avoir contactés, que vos droits sur vos données ne sont pas respectés, 
vous pouvez adresser une réclamation à la CNIL. 
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�‰�Œ�}�i���š�����µ���P� �š���]�Œ�������[���v�•���u���o�������š���‰���Œ�u���š�����µ�� �W�Œ� �•�]�����v�š���������‰�Œ� �•���v�š���Œ���o���•�����Z�}�]�Æ�����µ���P� �š���]�Œ���•���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ���•���‰�}�µ�Œ��
�o�[���v�v� ���������À���v�]�Œ�����]�v�•�]���‹�µ�����o���•�����v�P���P���u���v�š�•���‰�o�µ�Œ�]���v�v�µ���o�•�����v�À�]�•���P� �•�X��
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�� �^�����š�]�}�v���ï���W���>�����À�}�š�������µ�����µ���P���š��
��
�>���� ���µ���P���š�� ���•�š�� �o�[�����š���� �‰���Œ�� �o���‹�µ���o�� �•�}�v�š�� �‰�Œ� �À�µ���•�� ���š�� ���µ�š�}�Œ�]�•� ���•�� �o���•�� �Œ�������š�š���•�� ���š�� ��� �‰���v�•���•�� ������ �o���� ���}�o�o�����š�]�À�]�š� �� �~���Œ�š��
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��
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�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(�U�� ������ �‹�µ�]�� �‰���Œ�u���š�� ������ ���}�v�•�š���š���Œ���o���� �•�š�Œ�]���š���� ���}�v���}�Œ�����v������ ���v�š�Œ���� �o���•�� �����µ�Æ�� ���}���µ�u���v�š�•�X�� �>���� �À�}�š���� ���µ��
���}�u�‰�š�����������P���•�š�]�}�v�����}�]�š���]�v�š���Œ�À���v�]�Œ���‰�Œ� ���o�����o���u���v�š�����������o�µ�]�����µ�����}�u�‰�š���������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(���•�}�µ�•���‰���]�v�������[���v�v�µ�o���š�]�}�v��
�����������������Œ�v�]���Œ���‰���Œ���o�����i�µ�P���������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(�X��

�>���� ���}�u�‰�š���� �(�]�v���v���]���Œ�� �µ�v�]�‹�µ���� �W�� ���� �‰���Œ�š�]�Œ�� ������ �î�ì�î�ð�U�� �o���� ���}�u�‰�š���� �&�]�v���v���]���Œ�� �h�v�]�‹�µ���� �~���&�h�•�� �À�]���v���Œ���� �Œ���u�‰�o�������Œ�� �o����
�‰�Œ� �•���v�š���š�]�}�v�� �����š�µ���o�o���� �����•�� ���}�u�‰�š���•�� �o�}�����µ�Æ�� �~�o���� ���}�u�‰�š���������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(�� ���š�� �o���� ���}�u�‰�š���� ������ �P���•�š�]�}�v�•�X�� ������ �(�µ�š�µ�Œ��
���}���µ�u���v�š���µ�v�]�‹�µ�������}�]�š���‰���Œ�u���š�š�Œ�������[���u� �o�]�}�Œ���Œ���o�����‹�µ���o�]�š� �������•�����}�u�‰�š���•�����v���(���À�}�Œ�]�•���v�š���o�����š�Œ���v�•�‰���Œ���v���������š���o����
�o�]�•�]���]�o�]�š� ���������o�[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���(�]�v���v���]���Œ���X��

��

�d�/�d�Z�����ï���r���>���^���Z���'�/���^��
��
�� �^�����š�]�}�v���í���W���/�v�š�Œ�}���µ���š�]�}�v��

�^���µ�o�•���o���•�����}�u�‰�š�����o���•���������o�������]�Œ�����š�]�}�v���P� �v� �Œ���o���������•���&�]�v���v�����•���‰�µ���o�]�‹�µ���•���~�š�Œ� �•�}�Œ�]���Œ�•�•���•�}�v�š���Z�����]�o�]�š� �•�������Œ� �P�o���Œ���o���•��
��� �‰���v�•���•�� ���š�� �o���•�� �Œ�������š�š���•�� �����•�� ���}�o�o�����š�]�À�]�š� �•�� ���š�� � �š�����o�]�•�•���u���v�š�•�� �‰�µ���o�]���•�� ���}�v�š�� �]�o�•�� �}�v�š�� �o�������Z���Œ�P���� �~��� ���Œ���š�� ���µ�� �ó��
�v�}�À���u���Œ�����î�ì�í�î���Œ���o���š�]�(�������o�����P���•�š�]�}�v�����µ���P� �š���]�Œ�������š�����}�u�‰�š�����o�����‰�µ���o�]�‹�µ���•�X��

�������‰�Œ�]�v���]�‰�������}�v�v���]�š���µ�v�������Æ�����‰�š�]�}�v�����À�������o���•���Œ� �P�]���•�����[���À���v�����•�����š���������Œ�������š�š���•���‹�µ�]���‰���Œ�u���š�š���v�š�����������•�����P���v�š�•���‰�o����� �•��
�•�}�µ�•���o�[���µ�š�}�Œ�]�š� �� �������o�[�}�Œ���}�v�v���š���µ�Œ�����š���•�}�µ�•���o�����Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� �����µ���š�Œ� �•�}�Œ�]���Œ�U�� ���[���Æ� ���µ�š���Œ�����������u���v�]���Œ�����o�]�u�]�š���š�]�À�������š��
���}�v�š�Œ�€�o� ���U���µ�v�������Œ�š���]�v���v�}�u���Œ�������[�}�‰� �Œ���š�]�}�v�•�X��

�����š�š�����‰�Œ�}��� ���µ�Œ�������•�š���v�}�š���u�u���v�š�������•�š�]�v� ���������(�����]�o�]�š���Œ���o�[���v�����]�•�•���u���v�š���������Œ�������š�š���•�����š���o�������‰���]���u���v�š�������•����� �‰���v�•���•�X��

�>���•�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� �‰�}�µ�À���v�š�� �!�š�Œ���� ���µ�š�}�Œ�]�•� ���•�� ���� �u���v�]���Œ�� �����•�� �(�}�v���•�� �‰�µ���o�]���•�� �}�v�š�� �o���� �‹�µ���o�]�š� �� ������ �Œ� �P�]�•�•���µ�Œ�~�•�•�� �}�µ�� ������
�u���v�����š���]�Œ���~�•�•�����À���������]�(�(� �Œ���v�š���•�������š� �P�}�Œ�]���•�U���•���o�}�v���o�����v���š�µ�Œ�����}�µ���o�������µ�Œ� �����������o���µ�Œ���]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v�X��
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�>���•�� �Œ� �P�]�•�•���µ�Œ�•�� ���š�� �o���µ�Œ�~�•�•�� �u���v�����š���]�Œ���~�•�•�� �•�}�v�š�� �v�}�u�u� �•�� �‰���Œ�� ��� ���]�•�]�}�v�� ������ �o�[�}�Œ���}�v�v���š���µ�Œ�� ������ �o���� ���}�o�o�����š�]�À�]�š� ��
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���� ���µ�‰�Œ���•�� ���µ�‹�µ���o�� �o���� �Œ� �P�]���� ���•�š�� �]�v�•�š�]�š�µ� ���� �•�µ�Œ�� ���À�]�•�� ���}�v�(�}�Œ�u���� ���µ�� ���}�u�‰�š�����o���� �‰�µ���o�]���� ���•�•�]�P�v���š���]�Œ���� �����•��
�}�‰� �Œ���š�]�}�v�•���������o�����Œ� �P�]���X��

��
�� �^�����š�]�}�v���î���W���>�����Œ� �P�]�•�•���µ�Œ��

�>�����Œ� �P�]�•�•���µ�Œ���v�}�u�u� �����•�š���Œ���•�‰�}�v�•�����o�����W��
��
�� �r�� �������o�[���v�����]�•�•���u���v�š�������•���Œ�������š�š���•�����}�v�š���]�o�������o���� ���Z���Œ�P�������š�������•�����}�v�š�Œ�€�o���•���‹�µ�[�]�o�����•�š���š���v�µ�����[���Æ���Œ�����Œ�����������š�š����

�}�������•�]�}�v���������~�Œ� �P�]�����������Œ�������š�š���•�•���V��
�� �r���� �����µ���‰���]���u���v�š�������•����� �‰���v�•���•�����}�v�š���]�o�������o�������Z���Œ�P�������š�������•�����}�v�š�Œ�€�o���•���‹�µ�[�]�o�����•�š���š���v�µ�����[���Æ���Œ�����Œ�����������š�š�����}�������•�]�}�v��

�~�Œ� �P�]�������[���À���v�����•�•���V��
�� �r���� �������o�����P���Œ���������š���o�������}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�������•���(�}�v���•�����š���À���o���µ�Œ�•���‹�µ�[�]�o���P���Œ�����~�Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� �����v�������•���������‰���Œ�š�����}�µ����������

�À�}�o�•���V��
�r���� �������o�������}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�������•���‰�]�������•���i�µ�•�š�]�(�]�����š�]�À���•���V��
�r�� ������ �o���� �š���v�µ���� ������ �o���� ���}�u�‰�š�����]�o�]�š� �� ���Æ�Z���µ�•�š�]�À���� ������ �o�[���v�•���u���o���� ������ �•���•�� �}�‰� �Œ���š�]�}�v�•�U�� �‹�µ�[�]�o�� ���}�]�š�� �i�µ�•�š�]�(�]���Œ��

�‰� �Œ�]�}���]�‹�µ���u���v�š�����µ�‰�Œ���•���������o�[�}�Œ���}�v�v���š���µ�Œ�����š�����µ�����}�u�‰�š�����o�����‰�µ���o�]���X��
��

�� �^�����š�]�}�v���ï���W���>�����d�Œ� �•�}�Œ���Œ�]�����D�µ�v�]���]�‰���o����

�>�����d�Œ� �•�}�Œ���Œ�]�����D�µ�v�]���]�‰���o���������‰�}�µ�Œ���Œ�€�o���� �W��
�r�� ���������}�v�š�Œ�€�o���Œ�����š���À�]�•���Œ���o���•�����Œ�Œ�!�š� �•�����š����� ���]�•�]�}�v�•�������Œ���•�•� �•���‰���Œ���o���•���•���Œ�À�]�����•�����Ç���v�š�������•���Œ� �P�]���•���V��
�r�� �������‰�Œ�}��� �����Œ�����µ���•�µ�]�À�]�����}�u�‰�š�����o�������š�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(�������•���Œ� �P�]���•���������Œ�������š�š���•�����š�����[���À���v�����•���V��
�r�� ���������}�v�š�Œ�€�o���Œ���o���•���Œ� �P�]���•�X��

��
�� �^�����š�]�}�v���ð���W���>�����Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� ��

�����‰�µ�]�•���o�����í���Œ���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�ï�U���o�–�}�Œ���}�v�v���v���������µ���î�ï���u���Œ�•���î�ì�î�î�����š���•�}�v����� ���Œ���š�����–���‰�‰�o�]�����š�]�}�v�����µ���î�î����� �����u���Œ�����î�ì�î�î��
�}�v�š���•�µ�‰�‰�Œ�]�u� ���o�����Œ� �P�]�u�����Z�]�•�š�}�Œ�]�‹�µ�����������Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� ���‰���Œ�•�}�v�v���o�o�������š���‰� ���µ�v�]���]�Œ�����~�Z�W�W�•�������•�����}�u�‰�š�����o���•���‰�µ���o�]���•��
���š�� �����•�� �Œ� �P�]�•�•���µ�Œ�•�� ���š�� �]�v�•�š���µ�Œ� �� �µ�v�� �Œ� �P�]�u���� ������ �Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� �� �µ�v�]�(�]� �U�� ���}�u�u�µ�v�� ���� �o�–���v�•���u���o���� �����•�� �����š���µ�Œ�•�� ������ �o����
���Z���`�v�����(�]�v���v���]���Œ���X���������Œ� �P�]�u�����������Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� �������•���P���•�š�]�}�v�v���]�Œ���•���‰�µ���o�]���•���~�Z�'�W�•���•�–�]�v�•�‰�]�Œ�������µ���u�}�����o�����������o�������}�µ�Œ��
���������]�•���]�‰�o�]�v�������µ���P� �š���]�Œ�������š���(�]�v���v���]���Œ�����~�������&�•�U���u�}�����Œ�v�]�•� �����š���������‰�š� �����µ�Æ���‰�Œ���š�]�‹�µ���•���������o�����P���•�š�]�}�v���‰�µ���o�]�‹�µ�������µ��
�y�y�/���u�����•�]�����o���X����

�>�–�}�Œ���}�v�v���v���������µ���î�ï���u���Œ�•���î�ì�î�î�������•�µ�‰�‰�Œ�]�u� ���o�����Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� ���‰���Œ�•�}�v�v���o�o�������š���‰� ���µ�v�]���]�Œ�����~�Z�W�W�•�����µ�����}�u�‰�š�����o����
�‰�µ���o�]���U�����À�������‰�}�µ�Œ�����}�v�•� �‹�µ���v�����•���‰�Œ�]�v���]�‰���o���•���������}�u�‰�š���Œ�����µ���í���Œ���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�ï���W��

���� �o�����•�µ�‰�‰�Œ���•�•�]�}�v�����µ�������µ�š�]�}�v�v���u���v�š���}���o�]�P���š�}�]�Œ�����V��
���� �o�����•�µ�‰�‰�Œ���•�•�]�}�v�������•����� �����š�•�X��

��

�d�/�d�Z�����ð���r���>�����'���^�d�/�K�E���W�>�h�Z�/���E�E�h���>�>����

�>�����‰�Œ�}��� ���µ�Œ�����������P���•�š�]�}�v���‰���Œ�����µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�•���������‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���‰�}�µ�Œ���o���•����� �‰���v�•���•�����[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š���‰���Œ�u���š�������o����
���}�o�o�����š�]�À�]�š� ���������v�����‰���•���(���]�Œ�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ�������•�}�v�����µ���P���š�����v�v�µ���o���o�[�]�v�š� �P�Œ���o�]�š� �����[�µ�v������� �‰���v�•�����‰�o�µ�Œ�]���v�v�µ���o�o���U���u���]�•���o���•��
�•���µ�o���•����� �‰���v�•���•�������Œ� �P�o���Œ�����µ�����}�µ�Œ�•���������o�[���Æ���Œ���]�����X���^�]���o�������}�v�•���]�o�����}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ�����o������� ���]�����U���o���•�����}�š���š�]�}�v�•�����(�(�����š� ���•��
���µ�Æ����� �‰���v�•���•�����–�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š���‰���µ�À���v�š�����}�u�‰�Œ���v���Œ���������•�����µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�•���������‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����~���W�•�����š�������•�����Œ� ���]�š�•��������
�‰���]���u���v�š���~���W�•�X��
��
�>���•�� ���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�•�� ������ �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� �~���W�•�� ���}�v�•�š�]�š�µ���v�š�� �o���� �o�]�u�]�š���� �•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���� �����•�� ��� �‰���v�•���•�� �‹�µ�]�� �‰���µ�À���v�š�� �!�š�Œ����
���v�P���P� ���•���‰�}�µ�Œ���o�[���Æ� ���µ�š�]�}�v�������•���]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�•�X�����o�o���•�������u���µ�Œ���v�š���À���o�����o���•�U���•���v�•���o�]�u�]�š���š�]�}�v�����������µ�Œ� �������i�µ�•�‹�µ�[����
�������‹�µ�[�]�o���•�}�]�š���‰�Œ�}��� ��� �������o���µ�Œ�����v�v�µ�o���š�]�}�v���}�µ���o���µ�Œ�����o�€�š�µ�Œ���X�����o�o���•���‰���µ�À���v�š���!�š�Œ�����Œ� �À�]�•� ���•�X��
��
�>���•�����Œ� ���]�š�•���������‰���]���u���v�š�•���~���W�•�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š�������o�����o�]�u�]�š�����•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���������•����� �‰���v�•���•���‰�}�µ�À���v�š���!�š�Œ�����u���v�����š� ���•��
�‰���v�����v�š�� �o�[���v�v� ���� �‰�}�µ�Œ�� �o���� ���}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���� �����•�� ���v�P���P���u���v�š�•�� ���}�v�š�Œ�����š� �•�� �����v�•�� �o���� �������Œ���� �����•�� ���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�•�� ������
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š���•�X����
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